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PREFACIO

Veinte afios después de la creacion legal del Parque Na-
cional Galdpagos y de la Fundacién Charles Darwin para las Islas
Galdpagos, muchos problemas de la conservacién de los recursos
del Archipiélago se presentan en forma mds precisa, las priori-
dades cientfficas tienen que ser formuladas en base a la situa-
cién conservacionista actual y las necesidades administrativas
tienen que ser definidas con miras hacia la terminacién (1989)
del Convenio entre el Gobierno Ecuatoriano y la Fundacién
Charles Darwin. La colaboracién internacional en las Galdpagos
necesita un margen de orientacién para la préxima década.
Tanto los organismos gubernamentales ecuatorianos como los
especialistas y las organizaciones internacionales involucradas en
esta colaboracién, exigen un criterio fundado y oficial. Ademds,
se esperan propuestas bien razonadas con respecto al desarrollo
del proyecto Galdpagos para el periodo posterior a la termina-
cién del Convenio entre el Gobierno Ecuatoriano y la Funda-
cién Darwin.

Hay que tomar en cuenta que la.colaboracién técnica y
cientifica entre el Gobierno Nacional y una organizacién no gu-
bernamental (FCD) es un caso frecuente citado como modelo a
nivel internacional. Con miras a las necesidades urgentes de la
conservacion en los paises en vias de desarrollo y a la necesidad
de colaboracién internacional en este campo, es tiempo de eva-
luar las actividades conservacionistas desarrolladas en las Islas y
dilucidar las lecciones del ejemplo de esta colaboracién entre el
Gobierno ecuatoriano y la Fundacién Darwin.

Como consecuencia de estas necesidades, la Fundacion
Charles Darwin propuso durante la 36¢ reunién de su Consejo
Ejecutivo (abril de 1979), llevar a cabo un “Seminario sobre
Conservacién e Investigacién en Galdpagos: evaluacion y de-
finicién de prioridades”’,

El método de trabajo consitié en elaborar un esquema de
temas principales (véase tabla de contenido), el cual circulé tres



meses y medijo antes del Seminario entre aproximadamente
ciento cincuenta conocedores de Galdpagos, con la invitacion
de contribuir por escrito con sus ideas. Aproximadamente el
30 ofo de ellos respondieron con ideas y sugerencias concretas.
Simultdneamente se formé un grupo pequefio de trabajo, com-
puesto por especialistas en conservacion, manejo de recursos,
planificacién del desarrollo e investigacion a nivel internacional,
nacional y local (Galdpagos). Este grupo incluyd representan-
tes de las principales instituciones gubernamentales ecuatorianas
que estdn vinculadas con las Islas. Dentro de este grupo se de-
signaron ‘Secretarios Preliminares” para cada tema principal,
quienes se encargaron de la preparacién de un texto preliminar
o una lista de subtemas especificos, Finalmente, el Seminario
tuvo lugar en Quito del 18 al 27 de Febrero de 1980. Este do-
cumento es el resuftado del Seminario y se espera que sirva para
los propésitos del mismo.

Se agradece profundamente al Ministerio de Relaciones
Exteriores de la Republica del Ecuador, por su magnifica obra
de coordinacién y apoyo logistico, actividades que hicieron po-
sible realizar el Seminario en una forma muy eficiente. A la vez
se agradece a la UNESCO por su apoyo moral y econémico, asi
como también a DANIDA (Agencia Danesa Internacional para
el Desarrollo) y a la Sociedad Alemana de Investigacién (DFG).

RESUMEN

Las Islas Galdpagos se conocen mundialmente como un
ambiente diferente y extraordinariamente especial. No hay otro
archipiélago que al mismo tiempo sea tan extenso, tan aislado,
tan sencillo en términos de ecosistemas y tan poco alterado
por el hombre. Para mantener estos valores excepcionales es
necesario un manejo sumamente cuidadoso de sus fragiles eco-

sistemas.

Hace 20 afios fueron creados el Parque Nacional Gala-
pagos y la Fundacién Charles Darwin. Desde entonces, la ECCD
viene desarroliando labores de conservacion de los recursos del
Archipiélago, a los cuales se sumaron los del SPNG en 1968.
Los problemas y las oportunidades para fa conservacion se pre-
sentan ahora en forma mds precisa. Para mejorar el aporte de
los dos organismos al manejo y para utilizar la experiencia de
Galapagos para programas similares en otras partes del mundo,
es conveniente evaluar las actividades desarrolladas y dilucidar
las lecciones tanto positivas como negativas.

La politica conservacionista relacionada al Archipiélago
ha sido mayormente positiva aunque ciertos vacios llaman fa
atencion. Lo positivo de la creacion, planificacion e imple-
mentacién del manejo del Parque Nacional en aproximadamen-
te el 88 o/o del érea terrestre del Archipiélago, esta contrapesa-
da por fa exclusion total del drea maritima. Ademéds, ha faltado
una concepcioén global e integral del manejo de los ecosistemas
insulares, incluyendo entre ellos, como parte fundamental, a
los usuarios (poblacién local y visitantes) y, por lo tanto, se ha
dificultado la debida coordinacién institucional.

En los Gltimos 10 afios se ha logrado el manejo del Par-
que Nacional en forma ordenada y planificada. Se destacan los
buenos resultados en los programa: de uso publico, sobre todo
en el control de turismo. Los programas de proteccion del re-
curso han tenido mayores éxitos en el cuidado y repatriacion de
tortugas gigantes y en la eliminacion de cabras en las islas pe-
quefias, mientras otros programas de proteccion no han recibido
suficiente apoyo financiero. En el programa de investigacion,



los estudios aplicados a la proteccion no han alcanzado los nive-
les deseados, ni se han iniciado estudios requeridos sobre in-
vertebrados, ni sobre alternativas para el uso de lefia, madera y
arena del Parque y se necesita iniciar una observacion continua
de factores ambientales indicadores. En general, los programas
de educacion han sido exitosos con la poblacion local, nacional
y visitantes en lo que se refiere a la instruccion sobre la historia
natural de las Istas. Sin embargo, todavia los programas no han
enfocado los problemas de la relacion del hombre con su medio
ambiente. Por lo tanto no se ha establecido un flujo de infor-
macion entre los usuarios del Parque (locales y visitantes) y el
SPNG y la ECCD, ni se ha usado el ecosistema islefio para mos-
trar en pequefio los temas ambientales de interés unijversal,
En cuanto al programa de becas para estudiantes ecuatorianos,
a los cursos de entrenamiento para guras turisticos y a los cursos
para personal del SPNG, se han logrado contribuciones muy po-
sitivas en la mayoria de {os casos.

La leccién fundamental de la experiencia de Galdpagos es
que la naturaleza de las instituciones involucradas permite una
relacidon simbiética que resulta muy positiva para la conservacién
del Archipiélago. Mientras que el SPNG es una institucion na-
cional, gubernamental, con los poderes legales necesarios para
el manejo del Parque Nacional, la ECCD es una organizacion no
gubernamental, independiente e internacional, encargada de la
investigacion cientifica y con los recursos humanos y financie-
ros para apoyar los esfuerzos de la conservacion en forma signi-
ficativa. En la planificacion se ha notado lo positivo de méto-
dos interdisciplinarios e interinstitucionales, pero también se ha
visto la necesidad de involucrar en forma mas significativa a la
poblacién local. En lo educativo el Parque ha servido como drea
piloto y de entrenamiento para trabajos similares en el continen-
te. Por lo tanto, la creacion y el manejo del Parque vy las labores
de investigacidn, en conjunto, han tenido un importante efecto
multiplicador a nivel nacional e internacional.

De lo anterior, resulta obvio que se debe mantener y
perfeccionar la relacidon entre el SPNG y la ECCD. Se deben
redoblar los esfuerzos para lograr la coordinacion efectiva entre
las instituciones encargadas del manejo y desarrollo de las Islas,
integrar los ambientes marinos al Parque Nacional, controlar y

erradicar los organismos introducidos, investigar las técnicas re-
queridas para mantener los ecosistemas intactos y funcionando;
y, aprender como satisfacer las justas aspiraciones de la pobla-
cidén local para un desarrollo socioeconémico sostenible, sin des-
truir los valores naturales del ecosistema islefio.

El logro de estas metas requiere un esfuerzo profundo de
buena voluntad, de imaginacion y de larga duracién; ya que,
tanto las aspiraciones del hombre como los valores naturales lo
exigen. Es una oportunidad para mostrar en pequefio cémo el
hombre puede desarrollarse sin perjudicar a los mismos proce-
sos naturales que lo sostienen.



1~ INTRODUCCION

Desde el viaje de Darwin en 1835, o tal vez antes, ha habi-
do una apreciacién de las Islas Galdpagos como un ambiente di-
ferente y extraordinariamente especial. Esta apreciacion se de-
be a una serie de factores que en su conjunto son unicos en el
mundo. No hay otro archipiélago que al mismo tiempo sea tan
extenso, tan aislado, tan sencillo en términos de ecosistemas y
tan poco alterado por el hombre. En consecuencia, las Islas
constituyen un lugar de valor universal para el estudio de los
procesos evolutivos de los ecosistemas terrestres y marinos.

Para mantener los valores excepcionales del Archipiélago,
es encesario un manejo sumamente cuidadoso de sus fragiles
ecosistemas insulares incluyendo todos los usuarios: fa poblacion
local, los turistas, los cientificos y las fuerzas de seguridad nacio-
nal. Aunque los ecosistemas insulares son relativamente senci-
ltos, cualquier alteracién de ellos produce una compleja serie de
cambios que manifiestan la red intrincada de interrelaciones
ecoldgicas. Por lo tanto, las acciones del hombre en el ecosiste-
ma galapaguerio tienen que ser realizadas en base a un conoci-
miento de sus efectos y eso sélo puede venir de una investiga-
cion profunda y dirigida.

Por mas de un siglo el hombre ha modificado los ecosiste-
mas, rompiendo asi el aislamiento bioldgico de ellos. Han resul-
tado perturbaciones serias, pero no masivas. La mantencion
del ecosistema requiere programas de manejo, también basados
en la investigacion.

1
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El hombre es, y seguird siendo, parte del ecosistema de
Galapagos. El desafio radica en mantener los procesos de los
ecosistemas en funcionamiento, mientras que el hombre pueda
utilizarfos para sus justas necesidades, en forma sostenida. Di-
seflar un modelo que satisfaga las necesidades de la poblacidn
local, del mundo de la ciencia, de los visitantes y las de seguri-
dad nacional requiere un esfuerzo profundo, de buena voluntad,
de imaginacion y de larga duracién. Tanto las aspiraciones del
hombre como los valores naturales del Archipiélago lo requieren
y es una oportunidad para mostrar, en pequefio, como el hom-
bre puede desarrollarse sin destruir su medio ambiente.

El Servicio del Parque Nacional Galdpagos y la Estaciéon
Cientifica Charles Darwin son instituciones seleccionadas por el
Gobierno del Ecuador para jugar papeles de liderazgo en el en-
tendimiento y manejo de las Islas Galdpagos. Para entender sus
papeles actuales dentro del marco funcional e institucional dei
pais y de la Provincia, es necesario entender sus historias, sus
programas, sus éxitos y problemas, y sus perspectivas futuras.

2— EL PASADO Y EL PRESENTE

2. 1. Breve cronologia de la Fundacién Darwin para las Islas Ga-
lspagos y la Estacion Cientifica Charles Darwin.
(Para mas detalle ver Anexo |: Esquema Historico).

En el afio 1959, bajo los auspicios de la UNESCO y de la
Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
(UICN), se organiza la Fundacién Charles Darwin para las
Islas Galapagos (FCD), con objetivos cientifico-conserva-
cionistas, cuyos estatutos se amparan en la Ley Belga. Los
primeros afios de la década del 60, se caraterizan por la
construccién de los primeros edificios de la Estacién Cien-
tifica Charles Darwin (ECCD), cerca de la poblacién de
Pto. Ayora, en la Isla Santa Cruz.

A la vez, los primeros Directores de la Estacién realizaron
los estudios generales preliminares sobre la distribucion de
animales y plantas y la condicién de los ecosistemas de las
Islas. Esta fase preparatoria del desarrollo se terminé con
la firma del Convenio entre el Gobierno ecuatoriano y la
FCD y con la inauguracién oficial de la Estacion Darwin
en 1964.

Durante la segunda fase del desarrotlo de la Estacion, se
iniciaron los principales programas de proteccion en las
Islas, particularmente el programa de exterminio de cabras
y el de crianza de algunas subespecies de tortugas gigantes
en vias de extincién. Conectados con estos programas se
intensificaron los estudios cientificos encaminados a forta-
lecer la base técnica de las medidas de protecciéon. Duran-
te los mismos anos, la Estacién Darwin, comenzé su pro-
grama de educacidn con los primeros cursos de historia na-
tural y conservacion, dirigidos a profesores y autoridades
de! Archipiélago y se inicié también la instruccién biolo-
gica y conservacionista en Colegios y Escuelas locales.

En 1968 se empez6 una nueva fase del trabajo de la Esta-
cidén, cuando el Gobierno del Ecuador, a través del Ministe-
rio de Agricultura y Ganaderia, inicia la Administracion del
Parque Nacional y la ejecucién del manejo del mismo,

13
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2.2

con funcionarios de nivel técnico. Durante los afios 70
se incrementaron en forma continua las facilidades de la
Es.tgcién y se intensificd el uso de las mismas por parte de
misiones cientificas.

Ppr primera vez fue posible, en este periodo, emplear
aentf_ficos para la Estacidn, con el fin expreso de llevar a
cabo investigaciones para apoyar directamente a los progra-
mas de proteccion.

Fue notable la intensificacion y diversificacidon de los pro-
gramas educativos y de entrenamiento (Ver punto 7).

Este desarrollo se debié al financiamiento de un creciente
nimero de organizaciones conservacionistas y cientificas.

En este periodo fue significativo el incremento del turismo
cientifico-educacional a ias Isias, lo que produjo un mayor
interés por Galdpagos a nivel internacional. Los ultimos
tres afios del desarrollo de la Fundacion Darwin se han ca-
racterizado por un muy notable incremento de la paticipa-
cion ecuatoriana, tanto en lo que respecta a la constitucién
del Consejo Ejecutivo de la Fundacion Charles Darwin, co-
mo en el funcionamiento de la Estacion. Lo primero dio
como resultado la formacion y legalizacion det Grupo
Ecuatoriano del Consejo Ejecutivo de la Fundacion Dar-
win. Ademds, fue notable la creciente participacion de
cientificos ecuatorianos en la planificacion y realizacion
de proyectos de investigacién. Fue relevante la suscrip-
cion de convenios de investigacion entre la Estacion Dar-
win, el Instituto Nacional de Pesca, el Instituto Oceano-
gré'ﬁco de la Armada y las Universidades mas grandes del
pais.

Breve cronologia del Parque Nacional Galapagos.
(Para mas detalle ver Anexo N9 1: Esquema Histérico).

La historia del Parque Nacional Galdpagos se puede afirmar
que comienza en 1934, cuando el Gobierno del Ecuador
expide la primera Ley para proteger algunas de las especies

de fauna del Archipiélago y declara “Reservas y Parque
Nacionales” varias de las Islas. Esta accion legal no tuvo
repercusién, como tampoco el Decreto N2 31 de Mayo de
1936.

A partir de la fecha de su creacion en 1959, no existe una
entidad gubernamental ecuatoriana encargada del manejo
y conservacion del Parque Nacional, hasta Octubre de 1968;
cuando el Servicio Forestal del Ministerio de Agricultura
y Ganaderfa (actual Direccion General de Desarrolio Fo-
restal) designé los dos primeros ‘oficiales de conservacion,
comenzando asi la estructuracion del Servicio Parque Na-
cional Galdpgos (SPNG). Uno de los primeros objetivos
trazados por el SPNG fue la delimitacion del Parque Na-
cional, accién que inici6 en el periodo 1969—1970, conclu-
yéndose en 1975, siempre con la participaci6n del Institu-

to Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacién (IERAC).

Entre 1969 y 1972, se establecen las bases para la ejecu-
cién de los programas de proteccion que se realizan hasta
la presente fecha. EIl asesoramiento técnico<cientifico y
la colaboracién logistica por parte de la Estacion Charles
Darwin fue decisiva a partir de las primeras épocas del
SPNG. Este se encargd paulatinamente de las actividades
especificas del manejo, conforme aumenid su capacidad
operativa, en base al incremerito de personal técnico y
de otros medios necesarios. Es importanie anotar que
muchas de fas normas que rigen la Administracion del
Parque Nacional Galdpagos tienen su fundamento en la
vigente Ley de Parques Nacionales y Reservas expedida
en 1971.

En 1972 se nombra el primer Intendente del Parque y
en 1973 el SPNG cuenta, ademds, con cuatro Oficiales de
Conservacion y 14 Guardaparques. Ese:afio tiene especial
importancia en la historia de Galdpagos y del Parque Na-
cional: el Archipiélago es declarado la vigésima provincia
del Ecuador; se designa el segundo Intendente del Parque;
se elabora el "'Plan Maestro para la Proteccion y Uso del
Parque Nacional Galdpagos'; y se establece la estructura
organica y funcional del SPNG. EI Plan Maestro se publica
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2.3.

en 1974' y es aceptado por el Ministerio de Agricultura y
Gan?flerla como el documento que rige el manejo y pro-
teccion del Parque Nacional Galdpagos.

En 1976 el SPNG cuenta con un Intendente (el tercero y
actual), un Subintendente, un Jefe Naturalista, un Jefe de
Proteccion, cinco Oficiales de Conservacién y 20 Guarda-
parques; estos (ltimos.han aumentado a 45 en 1979.

En la autualidad el manejo del Parque se efectila median-
te 4 programas fundamentales:

1.— Proteccion del recurso.
l.a. Proteccién de especies nativas;
L.b. Erradicacién de animales introducidos;
l.c. Erradicacion de plantas introducidas;
l1.d. Control y manejo de visitantes.

2.— Uso publico.

3.— Educacidn e interpretacion.

4 — Investigacidn.

Cabe recalcar que el financiamiento del parque Nacional
ha tenido un continuo incremento, en base a las asignacio-
nes presupuestarias del Gobierno Ecuatoriano. Asi, en
1973 fue de aproximadamente S/. 150.000,00; en 1976,
ascendid a S/. 1'5600.000,00 y en 1977 a S/. 4'500.000,00.
En el afio 1979 el presupuesto recibido fue de S/. 7'350.000.

Evaluacién de la Politica Conservacionista relacionada al
Archipiélago.

En lo referente a la politica conservacionista nacional con
respecto a Galapagos, los resultados positivos mas notables
pueden resumirse en los siguientes:

a) La declaracion definitiva del Parque Nacional en 1959 y
Ila consiguiente promulgacion de la legistacion de 1971 y
973.

b) La creacion de la Fundacién Charles Darwin en 1959y
el establecimiento de su Estacién Cientifica.

c) La delimitacion del Pargue Nacional, en el campo, en
base a la legislacion respectiva.

d) La concepcién y elaboracion del Plan Maestro del Par-
que y su aceptacién por parte del Gobierno.

e) La declaracién de Galdpagos como parte del Parque Na-
tural de la Humanidad, como reconocimiento a la ade-
cuada politica de desarrollio llevado en el Archipiélago.

Sin embargo de haber podido implementar en buena for-
ma la politica conservacionista en las Islas y a pesar de los
esfuerzos realizados, hay algunos aspectos pendientes de
implementacién, en mayor o menor grado, que pueden
concretarse en lo siguiente:

a) Es sabido que la proteccion integral de los recursos de
Galdpagos se vera favorecida con la inclusién de una par-
te del drea marina a la jurisdiccion del Parque, tal como
lo sefiala el Plan Maestro. Esta es una meta que queda
por aicanzarse.

b) A pesar de que se cuenta con una buena legislacién pro-
teccionista general en el pais, quedan por llenarse algu-
nos vacios producidos por |a especial naturaleza del Ar-
chipiélago, los cuales han impedido que se emprendan
algunas acciones especificas, sobre todo en lo que tiene
que ver con el control,

c) A través del Diagndstico sobre las Islas hecho por el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (1972) y del Plan
de Desarrollo Selectivo para la provincia de Galdpagos
(JUNAPLAN - 19785), se intent6 crear un marco concep-
tual general, bajo el cual todas las instituciones que tie-
nen que ver con la vida insular debian encuadrar sus acti-
vidades. Sin embargo, estos dos intentos no han logrado
sus objetivos, !0 que ha determinado la inexistencia de
ese marco conceptual de politica general. Esta situacion
ha dado resultados, tales como:

17
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a. En la planificacién del manejo del Parque, las pobla-
ciones humanas, siendo parte del ecosistema insular,
no tuvieron una participacion directa.

b. L.a coordinacion interinstitucional es insuficiente para
lograr que las normas del Parque sean aceptadas por
todos para evitar planes, proyectos o usos contrarios
a los objetivos del Parque;

c. El crecimiento de la poblacidon ha determinado una
mayor demanda de cierfos recursos del’ Parque en
detrimento de los mismos. El Plan Maestro lo sefiala;
pero no se ha promovido ‘‘investigaciones sobre la si-
tuacion y el desarrollo socio-econémico de la provin-
cia, con el fin de estabilizar la poblacion y la econo-
mia provinciales, armonizar las demandas de la pobla-
cion con las necesidades conservacionistas del Parque
y eliminar la presion para un uso de consumo de los
recursos del Archipiélago”.

2. 4, Evaluacién del Manejo del Parque Nacional Galdpagos.

£l manejo del Parque Nacional estd asegurado con la ela-
boracién, aprobacion e implementacion del Plan Maestro.
Aunque la implementacion no es completa, los resultados
en el manejo son muy positivos. Sin embargo, aspectos ta-
les como el insuficiente financiamiento para los programas
de proteccion han limitado, la erradicacion de organismos
introducidos, el patrullaje de las Islas, la implementacion
de técnicas basicas para evitar la introduccion de organis-
mos y han impedido una estabilidad adecuada del personal.

El programa de proteccion de especies nativas ha tenido
resultados positivos, ha permitido mayor conocimiento de
la situacién de las poblaciones de fauna indigena amenaza-
das y, en la mayoria de los casos, ha asegurado la preserva-
cién de las mismas. Las tortugas gigantes han recibido
atencion prioritaria y el desarrollo del trabajo de crianza y

de repratiacion han exigido una evaluacién de los resulta-
dos obtenidos (véase sec. 2.5). Algunas poblaciones de
iguanas terrestres reciben igual atencion que las tortugas
gigantes; pero este trabajo necesita mayor implementa-
cién. Igualmente, la proteccién del Petrel Hawaiano, es-
pecie en verdadero peligro de extincidn, demanda la ter-
nacion de los estudios que apoyen las medidas a tomarse.

El programa de erradicacion de mamiferos introducidos, de
largo plazo y de alto costo de operacion, ha tenido éxito
en la eliminacion de cabras en Santa Fe (1971), Rabida
(1975), Espafiola (1978) y Marchena (1979). Actualmente,
la eliminacion de cerdos, perros y gatos se encuentra en
una fase inicial de investigacién. Los resultados obtenidos
de estudios previos indican que no es factible eliminar las
ratas en las islas mayores, con los métodos disponibles.

Los primeros trabajos de eliminacién de plantas introduci-
das al Parque dieron resultados muy relativos y no han te-
nido continuidad.

El control y manejo de visitantes por medic del sistema
combinado de zonificacién, senderos sefalados, reglas y
normas adecuadas, quias especialmente entrenados y pa-
trullaje; han dado muy buenos resultados. lgualmente
han ayudado las relaciones entre los operadores de turismo
y el SPNG basadas en un mutuo reconocimiento de respon-
sabilidades.

El programa de educacion en el Parque se lo efectudé me-
diante los cursos de diverso orden, publicaciones, conferen-
cias, ensefianza en escuelas y colegios del Archipiélago y
otras actividades. Se ha obtenido un significativo avance
en lo que tiene que ver con el programa de educacion
{ver capitulo 2, 6).

Las metas de investigacion aplicada a la proteccion que
constan en el Plan Maestro, se han cumplido solamente en
parte. Los esfuerzos se han dirigido a los problemas mas
urgentes. Particularmente falta una buena parte de los es-
tudios necesarios para disefiar técnicas de erradicacion de
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2.5.

organismos exéticos, faltan estudios para la prevencién de
la transferencia de organismos a las Islas y entre ellas;
y falta un estudio que permita establecer los Iimites de
visitas para los usuarios del Parque.

El programa de observacién continua, recomendado por
la Conferencia de Washington (Simkin et. al. ed. 1972),
se implementé solamente en pequefias partes (datos me-
tereoldgicos, cuadrantes de vegetacion). No se llevd a cabo
la publicacion de fotografias aéreas de todo el Archipiéla-
go, las que son de gran importancia para el manejo del
Parque.

A pesar de que se han llevado a cabo o comenzado estudios
sobre la distribucion de una parte de los vertebrados y
plantas, faltan tales estudios con respecto a la mayor parte
de los invertebrados. Los resultados formarian parte indis-
pensable de la base del manejo del Parque.

Han faltado los estudios recomendados por el Plan Maes-
tro, en lo que se refiere a la busqueda de sustitutos que evi-
ten la explotacian de los recursos del Parque Nacional (are-
na, lefa, piedra) que siguen siendo usados para subsistencia.

El papel del programa de Investigacién en el Manejo del
Parque.

Un sistema de manejo de recursos naturales siempre re-
quiere de la investigacion cientifica. Los resultados de las
investigaciones contribuyen, en diferente escala, a los co-
nocimientos de la biologia en general, a los conocimientos
de los ecosistemas y a los conocimientos necesarios para re-
solver problemas de proteccién.

En principio, todo tipo de investigacién sirve de base a la
proteccidon del recurso, siendo la conexion mads o menos
inmediata segin el nivel de planificacion.

En el caso del manejo de recursos de Galdpagos, la ECCD
es la institucién que realiza las investigaciones requeridas
por el Servicio Parque Nacional. A la vez, el Parque ofrece

una unica oportunidad para la obtencion de resultados
cientificos.

No obstante lo dicho en el capitulo anterior, la EC_ZCD
ha dado alta prioridad, en el pasado, a estudios dirigidos
hacia un mejor conocimiento de los recursos is!efﬁos. que
forman la base de todos los proyectos de proteccion.

En base de la evaluacidon general realizada en el capl'tt_xlo
anterior, a continuacidn se analizaran ejemplos d.e estudios
que ilustran el papel que la investigacion ha tenido, como
parte del manejo del Parque.

El programa de manejo de tortugas gigantes es un primer
ejemplo:

Entre los afios de 1963 y 1968 la Estacion realizé los
primeros ensayos de incubacion de huevos y crian.-za
de tortugas, bajo condiciones controladas. AUn sin
contar con la colaboracidn de un herpetélogo experto
hubo resultados positivos en esta época. El proyecto
fue extendido a todo el Archipiélago con la llegada de
los primeros oficiales del Parque y las técnicas fueron
mejoradas con la llegada de un herpetdlogo en 1{368.
cuyo estudio abarcé tanto la ecologia de est_o.s anima-
les, como el mejoramiento de la reproduccion, incu-
bacién y crianza. La estrecha colaboracion entre el
Parque y la Estacién dio como resultado que se salva-
ran todas las subespecies que sobrevivian hasta enton-
ces. A la vez, este programa ha servido y sirve como
ejemplo para la educacion conservacionista y ha;\ con-
tribuido y sigue contribuyendo a la obtencion de
fondos para la conservacion de los ecosistema§ gata-
paguefios en general. Luego de esta fase intenswa' de
investigacion, los oficiales del Parque y el herpetdlo-
go publicaron, conjuntamente, una gran partg de los
datos ecoldgicos significativos para la preteccion de la
especie. Durante la estadfia del herpetdlogo no se for-
muléd por escrito, un plan operacional sobre el sistema
de proteccion. Debido a esto y al cambio del perso-
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nal del Parque, los resultados de la reproduccién de
ciertas poblaciones disminuyeron en la segunda par-
te de los afios setenta. La discontinuidad del aseso-
ramiento técnico-cientifico por parte de la Estacion,
fuego de la fase intensiva de investigacion, también
contribuyd al deterioro de los resultados abtenidos.

Durante 1979 el Parque y la Estacién han evaluado
estos resultados y se tratard de formalizar las técnicas
basicas de proteccién.

Como segundo ejemplo, cabe mencionar el estable-
cimiento de cuadrantes permanentes de vegetacién
en dreas afectadas por herbivoros introducidos. Los
primeros de estos cuadrantes fueron establecidos por
ta ECCD en 1966 y 1967 en la Isla Santa Cruz. Otros
cuadrantes se establecieron en Pinta (1970) y Fernan-
dina (1974). Los resultados obtenidos de la revisién
de estos cuadrantes durante los afios setenta produje-
ron resultados de alto valor, relacionados a las estrate-
gias de superviviencia de las plantas bajo diferentes
condiciones. A la vez, se han obtenido conocimientos
detallados sobre el impacto de los herbivoros introdu-
cidos, particularmente cabras, en la cubierta vegetal
tanto de la zona himeda, como de la zona drida. En
base de estos resultados se reconocié la necesidad ur-
gente de construir cuadrantes cercados permanente-
mente en la Isla Santiago, protegiendo muestras de
las comunidades vegetales de la destrucciéon causada
por los herbivoros.

Las revisiones de los cuadrantes fueron llevadas a
cabo por varios cientificos, empleados o asociados a |a
ECCD. A pesar de ciertas dificultades producidas
por esta discontinuidad, fue posible acumular conoci-
mientos valiosos. Sin embargo, la falta de un boténi-
co a tiempo completo impidié la revisidn de los cua-
drantes a intervalos fijos.

Como Gltimo ejemplo, tenemos una investigacion de
corta duracién (3 meses), con el propésito de elaborar

la técnica de exterminacion de perros cimarrones. El
impacto se manifestd dramdticamente en 1976-77
cuando estos casi exterminaron las colonias de igua-
nas terrestres sobrevivientes de las zonas Nor-QOeste de
Santa Cruz y Sur de Isabela. Al comienzo de 1979
fue posible contratar un experimentado especialista
en ecologia de perros, el cual elaboré un plan de ex-
terminacion. Este plan es la base para la obtencion
de fondos para el programa que comenzard en 1980.

Hay, ademas, ejemplos de investigaciones basicas que
contribuyeron en forma significativa con la informa-
cion general que sirve de base para todos los trabajos
de manejo (ver capitulo 3.5, ejemplos sobre la “Flo-
ra de Galapagos™ y los Pinzones de Darwin),

2.6 Evaluacion del Programa de Educacion.

El programa de educacion ambienta!l se ha desarro!lqdo en
base a una serie de publicaciones pequefias y ac’glwdades
educativas que fueron disefiadas para llegar-a los niveles lo-
cal, nacional e internacional. EIl resultado del programa,
hasta la fecha, es significativo, pero no ha llegado a com-
pletarse. Se lo puede analizar desde diferentes niveles.

1.- Pablico ecuatoriano en general, subdividido en dos

dreas: local y nacionai. . )
a. Local. Las publicaciones realizadas sobre historia

natural conservacion y educacién ambiental, mas
otras de informacién general, juntamente con pro-
gramas regulares y esporadicos de radio, conferen-
cias, proyecciones de diapositivas y peliculas; han
tratado de llegar al piblico local y han cumplido con
la funcién de informar. Lamentablemente no se ha
educado a la poblacién con el sentido de que ella es
parte integrante del ambiente natural galapagueﬁo_.
aunque quizds esta haya sido la funcién en esta pri-
mera etapa.
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Aunque el programa de instruccion en Ciencias Na-
turales y Conservacion es regular en las escuelas y
colegios de las Islas, mantenido por profesores nom-
brados exclusivamente con este propdsito, no ha re-
sultado positivo dentro del plano educativo nacional.
Iguaimente, ha sido informativo pero no ha involu-
crado un proceso de Eduacion Ambiental.

Los siete cursos de Ciencias Naturales y Conserva-
cion para profesores, autoridades y pablico en gene-
ral, impartidos regularmente desde 1966 y auspi-
ciado por la UNESCO, han sido bien recibidos y
aceptados por los asistentes y las autoridades educa-
tivas de nivel gubernamental.

. Las mismas publicaciones anotadas anteriormente

(ef nivel focal} han servido para tratar de llegar al
gran publico ecuatoriano. Su distribucion ha llega-
do a Universidades, colegios, bibliotecas, Ministerios
y otras instituciones gubernamentales; pero no ha
llegado al tector popular por ser relativamente po-
cas y existir ciertas limitaciones de orden econé-
mico-cultural.

Los programas informativo-educativos producidos a
través de los medios de informacion colectiva (pren-
sa, radio y T.V.) han sido novedosos y atractivos,
pero sin regularidad alguna.

Los centros de informacion de Galdpagos que se
mantienen en las universidades Central de Quito y
Estatal de Guayaquil, con la literatura divulgativa
cientifica mds importante, han servido particular-
mente a estudiantes secundarios y universitarios
que han realizado trabajos relacionados con Gala-
gos. Charlas con proyeccion de peliculas y diaposi-
tivas a todos los niveles educativos, instituciones del
gobierno nacional y principalmente al pGblico de
Quito y Guayaquil, han servido para una mejor
comprension del trabajo cientifico-conservacionista
en las Islas; lo que sin haber Ilegado a todos los ni-
veles, ha repercutido en una mayor atencién finan-

2.-

ciera gubernamental y una mejor opinién del sector
pubtico.

Estudiantes y profesores ecuatorianos.

Becas. Alrededor de 100 estudiantes se han beneficia-
do det programa de becas de la Estacién Charles Dar-
win. Algunos de los becarios prestan hoy servicios en
el Departamento de Administracién de Areas Natura-
les y Vida Silvestre de la Direccidon de Desarrollo Fo-
restal; otros en la Estacion Charles Darwin y, los de-
mas, son elementos multiplicadores de sus experiencias
en las catedras universitarias y de colegios secundarios.
Este programa ha permitido el enlace permanente
con los centros educativos superiores mas importantes
del pais y la firma de Convenios entre estos, ia Esta-
cioén y otras instituciones (INP, INOCAR) que requie-
ren de elementos preparados en materias especificas.

El programa que se inicid en 1971, en la actualidad ha
sido redisefado para su mejor eficiencia (ver anexo 11).

Visitantes.

Ademds de la informacién general proporcionada, en
las Galdpagos se hace interpretacién del recurso y de
las actividades del Servicio Parque Nacional. A través
de los guias entrenados y calificados, los turistas tie-

nen el privilegio de encontrar en el Archipiélago una *

area de alto valor turistico y educacional.

El Centro de Interpretacién **Van Straelen"”, el Centro
de Crianza de Tortugas y unas pocas publicaciones
(Guia plegable, guia de Galdpagos), han servido para re-
forzar este objetivo.

La informacién a los cientificos ha ltegado, principal-
mente, mediante la ‘“‘Informacién para Cientificos Vi-
sitantes™; pero también mediante comunicacién direc-
ta. Como usuarios de! Parque se ha tratado de mante-
nerles al tanto de las actividades relevantes y de obte-
“ner su comprensién sobre la importancia del manejo y
de la investigacion, como parte de aquel.
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4.- Personal SPNG.
Una vez por afio se realiza, como parte del manejo del
Parque, un curso de entrenamiento al personal, so-
bre técnicas de proteccién e historia natural. Como
parte del proceso se esta incluyendo técnicas para ha-
cer de este un verdadero curso de entrenamiento.

5.- Internacional.
“Noticias de Galdpagos’” ha servido como organo
difusor, a nivel de donantes, de investigacianes y traba-
jos de conservacion en las Islas.

Las publicaciones cientificas, como es de suponer,
llegan a los especialistas y a las bibliotecas de algunas
universidades. Peliculas, diapositivas, publicaciones de
todo género y conferencias, dan al mundo toda la gama
de informacién sobre el recurso galapaguefio. La de-
claratoria de las Islas como Patrimonio Natural de la
Humanidad ha tenido una difusion sin precedentes.

3— LECCIONES QUE PUEDEN APRENDERSE DE LAS

3l

EXPERIENCIAS EN GALAPAGOS.

Introduccion.

La anterior descripcién y evaluacion del trabajo conserva-
cionista realizado durante los uGltimos 20 afos por el Go-
bierno Ecuatoriano y la Fundacién Charles Darwin, a tra-
vés del Servicio Parque Nacional Galdpagos y la Estacién
Cientifica Charles Darwin, indican una labor extensa y
efectiva, basada en objetivos comunes. A la vez, se reco-
noce que han existido fallas y aspectos que requieren
mejoramiento. Sin embargo, los éxitos sobresalen en ge-
neral, especialmente cuando son comparados con insti-
tuciones similares en otras dreas del mundo. Por lo tanto,
para que la experiencia en Galdpagos contribuya al desarro-
llo de esfuerzos similares, y para mejorar los esfuerzos en
Galapagos, vale anotar las lecciones més destacadas.

La leccion mas sobresaliente se la obtiene de saber que los
éxitos obtenidos, fundamentalmente, se deben a !a natura-
leza y relaciones de las instituciones involucradas en el ma-
nejo de Galdpagos. (La Direccion de Desarrollo Forestal,
La Fundacién Charles Darwin y sus dependencias en Ga-
ldpagos). Es decir, una instituciéon nacional gubernamen-
tal, con poderes legales necesarios para el manejo del Par-
que Nacional, ha formado una relacion simbidtica con una
organizacién no-gubernamental, independiente e interna-
cional, que se encarga de realizar Ia investigacion cientifi-
ca sobre los ecosistemas islefios, especialmente para apo-
yar el manejo del Parque; manteniendo una estrecha co-
laboracién y coordinacion a través de una apoyo concep-
tual, logistico y financiero.

A continuacién se sefalan las lecciones mds sobresalientes
del caso Galdpagos en varios aspectos especificos tales co-
mo la cooperacion internacional y nacional, la planifica-
cion de Parques Nacionales, la educacion y la investigacion
cientifica en relacién al manejo de !os recursos naturales.
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3.2

3.3

Cooperacion Internacional.

l.a cooperacién internacional ha servido para enfocar la
atencion nacional en la importancia que tiene la conser-
vacion de los recursos unicos del Archipiélago. Como con-
secuencia, el Gobierno Ecuatoriano ha demostrado perma-
nentemente su decision de dar a los organismos nacionales,
a través del Servicio Parque Nacional Galdpagos, el pape!
principal en la conservacion de los ecosistemas islefios.
No se ha subordinado la participacion nacional a la interna-
cional, evitandose de esa forma cualquier susceptibilidad
nacional.

El Convenio entre la Fundacion Charies Darwin y el Go-
bierno Ecuatoriano, base legal que permitio e instituciona-
lizé la participacion internacional, fue elaborado con su-
ficiente visiéon, dando a la accién de la Fundacién y a la
cooperacion internacional en general, una gran amplitud y
libertad de accidn, a la vez que establecié la debida combi-
nacion con el sector nacional. Esta ha permitido a la Fun-
dacién mantener su independencia y caracter no-guberna-
mental.

La accion de la Fundacidn, en sus 20 afios de vida, ha pres-
tigiado a la entidad, debido a su propio valor cientifico.
Ademas, se ha podido mantener su amplio cardcter interna-
cional evitando asi cualquier identificacion con estados so-
beranos o instituciones en particular.

Otro factor positivo de la cooperacidn internacional ha si-
do la continuidad en la direccion de la Fundacién y la Es-
tacion, 1o que ha permitido mantener la unidad filoséfica y
de concepto en sus acciones y programas, Especialmente
se ha podido mantener la relacion entre la ciencia y el ma-
nejo, como respuesta esencial en la relaciéon simbidtica en-
tre la Estacion y el Parque.

Planificacion.

La elaboracién del Plan Maestro, en 1973, por parte de un
equipo interdisciplinario e interinstitucional, siendo uno de

los pocos en América Latina, comprobé la gran utilidad de
esta metodologia, tanto en la calidad del Plan, cuanto en
la implementacion del mismo. Ademads, la revisién del do-
cumento en 1975, otra vez en equipo, inicid un proceso
sistemdtico, que sigue vigente hasta hoy dia, para introdu-
cir cambios en €l, seglin las necesidades creadas por la evo-
lucion de las circunstancias. No ha sido el propdsito elabo-
rar un Plan nuevo, sino revisarlo en forma ordenada a nivel
institucional. La existencia de la Estacion Cientifica Char-
les Darwin posibilité un insumo muy importante en el pro-
ceso de planificacién, basado en un conocimiento intimo
de fa ecologia islefia.

Aunque hubo cotaboracién estrecha con la Junta Nacional
de Planificacion en la elaboracion del Plan de Desarrollo
Selectivo Provincial, éste nunca fue puesto en marchay, en
ambos casos, (Plan del Parque y Plan Provincial) no hubo
mecanismos adecuados para incluir a la poblacién en el
proceso de planificacion, en forma significativa. Como
consecuencia, se ha notado cierta oposicion de la poblacién
local al Parque. Esta oposicién ha disminuido en los ulti-
mos afios, pero ha dificultado la implementacién del Plan.
Ahora, se puede notar que la planificacion e implementa-
cion del Parque deberia enfocarse desde el punto de vista
del ecosistema islefio total, incluyendo como parte funda-
mental la poblacién humana. Como consecuencia légica
de este enfoque, se aprende que los programas de educa-
cién ambiental deberian ser planificados de tal manera que
establezcan mecanismos para posibilitar fiujos de informa-
cién entre los funcionarios del Parque, funcionarios de la
Estacion y la poblacién local.

Como otra leccion se pueden citar ios beneficios que se
han derivado de la aprobacion formal del Plan Maestro por
parte del Ministerio de Agricultura, Esta aprobacion con-
cede a dicho documento un respaldo oficial que sirve para
elevar su importancia dentro del marco institucional del
Pas.

Es notable la colaboracion entre el Parque Nacional y las
empresas de turismo como fue previsto en el Plan Maestro.
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3.4

De especial importancia ha sido el requerimiento de guias
profesionales para los barcos de turismo. Junto con las
otras provisiones del Plan, el entrenamiento para los guias
ofrecido por el Parque y la Estaciéon ha permitido un con-
trol eficaz de turisma, en la mayoria de los casos.

Educacion.

En la seccion anterior se indicé que la Educacién ambien-
tal dirigida hacia los guias turisticos ha dado un mejor con-
trol de turismo, y ha servido para enfocar, en parte, ia in-
terpretacion de! Parque. Este es uno de los mejores ejem-
plos de un programa educacional que sirve de elemento ba-
sico en la proteccidn e interpretacion de los recursos.

Igualmente, tal como fue mencionado en la seccion sobre
planificacién, se ha visto la importancia de concebir los
programas de educacién ambiental para la poblacion local,
no como programas de propaganda, sino como oportuni-
dades para abrir las lineas de comunicacion entre fos fun-
cionarios del Parque y de la Estacion, los usuarios del Par-
gue y el pablico local.

En el aspecto dei entrenamiento y perfeccionamiento del
pesonal del sistema de parques nacionales en el Ecuador,
se ha visto la gran utilidad del Parque Nacional Galdpagos
como area piloto. Muchos de los funcionarios de la Es-
tacién han recibido su entrenamiento con su trabajo en
Galapagos. También se ha usado el Parque, sus facilidades
y sus experiencias como base para seminarios y conferen-
cias internacionales.

Ademas de la educacion de los visitantes para la proteccion
de los recursos del Parque, se ha visto un fuerte vinculo en-
tre los programas de educacion e interpretacion y las dona-
ciones particulares para financiar los programas de manejo.

3.5

Esta conexion ha sido estimulada, en muchos casos, a tra-
vés de los esfuerzos de los guias turisticos. Como otra lec-
cién importante, se puede anotar que deberia utilizarse el
programa de interpretacion para incuicar en los visitantes
conceptos generales, que les puedan servir fuera de Galédpa-
gos. Es decir, se deberia estimular una conciencia global,
que permita una integracion de los conceptos de la conser-
vacion a la vida cotidiana del individuo.

El efecto multiplicador,

Las contribuciones mds importantes para el conocimiento
cientifico no pueden se anticipadas con un grado aceptable
de certeza. Sin embargo, a través de la publicidad sobre la
investigacién y actividades de manejo en Galdpagos, los
mejores investigadores y personal de manejo son atraidos
al Archipiélago. En consecuencia, una investigacion pue-
de generar un proceso de mayores investigaciones y activi-
dades de manejo. Eso sirve para producir un entendimien-
to més profundo o un manejo mds adecuado de los fend-
menos naturales y el rol del hombre, en un ambiente dado.

Los ejemplos de la interaccién ya mencionada son varios.
En el campo de la botdnica, la publicacion de una flora
completa de las islas, a través de un esfuerzo internacional,
posibilité estudios de tipos de vegetacién, comunidades de
plantas y estudios mds amplios a nivel de ecosistema. A
la vez, el interés en la flora estimulo la atencion de los pro-
gramas de manejo hacia la investigacion y recalcé la necesi-
dad de mapear las comunidades de plantas. Esta informa-
cion es importante no sélo para el manejo del Parque, sino
también para programas de desarrollo en las areas habita-
das, especialmente para la agricultura.

Se puede notar una tendencia similar en el campo de la
evolucion y la biogeografia. Los estudios de los pinzones
de Darwin, especialmente, han generado un interés mads
amplio en la comunidad cientifica y un conocimiento mas
profundo sobre los procesos de la evolucidon. Asimismo,
estos estudios han contribuido en forma significativa a la
formulacion de las teorias actuales de la biogeografia de
las Islas y de un concepto a nivel de ecosistema.
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En muchos casos, del desarrollo de la investigacién y la
implementacion de medidas de proteccién son insepara-
bles. El éxito del programa de proteccién de tortugas gi-
gantes es un ejemplo de esta interrelacidn, La investigacion
de la situacion actual de las poblaciones de tortugas gigan-
tes y los programas de proteccidn se iniciaron a la vez,
subrayando asi la necesidad de mas estudios sobre la bio-
logia y ecologia de estos animales. A su vez, el programa
de proteccion generd un interés mundial en la conservacién
de los ecosisteras galapaguerios.

El impacto del creciente interés cientifico y conservacio-
nista ha sido considerable en el Ecuador mismo. Como
resultado, ha habido una mayor participacién por parte de
los cientificos y conservacionistas del Ecuador, en los pro-
gramas de investigacion y manejo; lo cual ha repercutido
en la ensefianza a nivel nacional.

Los programas de investigacién y manejo en Galdpagos han
tenido un impacto amplio sobre el publico en general. La
dispersién de informacién sobre las Islas ha sido mundial y
ha contribuido en forma significativa, no sélo en el recono-
cimiento de la necesidad de preservar los recursos naturales
en todo el mundo, sino también en la necesidad de encon-
trar modelos para que el hombre pueda desarrollarse sin
destruir los recursos naturales.

En conclusién, las Islas Galdpagos situadas en areas geogra-
ficas y biolégicamente criticas, presentan la oportunidad de
desarrollar un modelo para el mundo entero. Tal modelo
debe integrar la ciencia, la conservacién y los programas de
desarrollo; de tal forma que beneficie a la poblacién, sin
la destruccion de los recursos que sostienen el proceso de
desarrollo.

4.— NECESIDADES FUTURAS Y PERSPECTIVAS

4.1

4.2

Introduccion.

La evaluacidon de la labor conservacionista desarrollada en
las Galdpagos por el Gobierno Ecuatoriano y la Fundacion
Charles Darwin, durante los altimos 20 afios, y las leccio-
nes sobresalientes extraidas de tal experiencia, sirven como
base para tratar de determinar los lineamientos generales y
delinear las actividades prioritarias para esa fabor, durante
tos préximos 10 anos.

En los primeros 20 afios se han dado avances considerables
en el manejo integral, pero la evaluacién del mismo conclu-
ye que existe mucho mds por hacerse que lo que ha sido
desarrollado. Las siguientes subsecciones tratan de definir
las actividades prioritarias y lineamientos generales ante-
riormente citados.

La cooperacion internacional para Galdpagos: El Futuro
de la Fundacion Charles Darwin.

Durante este primer periodo de vida, la Fundacién ‘“‘Char-
les Darwin" ha sido un apoyo fundamental en el conoci-
miento de la realidad de Galdpagos, en la formacion del
Servicio del Parque Nacional y del Parque en si, en el de-
sarrollo de las actividades de orden social y econémico que
han originado un mejor nivel de vida de los habitantes is-
lefios. Tal éxito se ha basado en varios factores sobresa-
lientes, anteriormente detallados:

a) La naturaleza de la Fundacion Charles Darwin (indepen-
diente, no gubernamental, no burocratica) y la muy
efectiva relacion simbidtica con las instituciones ecuato-
rianas gubernamentales;
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b) El haber desarrollado una base amplia de apoyo interna-
cional en los campos financiero, cientifico y tecnolégico,
en vez de depender de uno o pocas instituciones, organi-
zaciones o estados; vy,

c) El haber entendido y establecido una fuerte relacién en-
tre la investigacion y la proteccion del Parque, como
orientacion general para sus actividades en Galdpagos.

A la vez, el desarrollo cientifico y tecnoldgico; en el Ecua-
dor, se encuentra en una etapa inicial, en la que estad detec-
tando los grandes vacios que atin no han podido ser investi-
gados y experimentados y menos aiin aplicados en pro del
desarrollo nacional sano y sostenido. El plan Nacional de
Desarrollo 1980-1984, da especial énfasis al desarrollo
cientifico y tecnoldgico en el pais, como una premisa para
el mejor uso de los recursos naturales y culturales, tratando
al mismo tiempo de generar y transferir conocimientos que
se adapten, en su aplicacién, a la realidad nacional, con
tecnologias apropiadas.

En este sentido, la generacion de conocimientos y tecnoio-
gias apropiadas, también en su etapa inicial en el pais,
seran principalmente a nivel local dentro de la nacidn.
En esta nueva etapa puede ser mas beneficiosa la coopera-
cion internacional y por tanto de la Fundacién Darwin,
como orientadora y coordinadora de otro tipo de “‘asisten-
cia técnica”, conducida hacia los campos que han sido
identificados como prioritarios y cuyos programas tienen
que ser ejecutados a la luz de las experiencias pasadas.

Dentro de esta politica general y mirando los aspectos de
desarrollo del pais en su contexto dindmico, la permanen-
cia de la Fundacién Charles Darwin, deberia mirarse a lar-
go plazo y a través de un proceso de maduracién y conso-
lidacion de programas y proyectos definidos en toda su
extension. Asi, ese podria mantener o alin mejorar su ca-
rdcter independiente, no gubernamental y no burocritico
y de colaborador simbidtico del Gobierno; fortaleciendo
su actividad como canalizador de una amplia colaboracion
internacional (financiera, cientifica y tecnolégica).

4.3 Nivel Nacional: Relaciones interinstitucionales.

Las relaciones interinstitucionales a nivel de entidades pa-
blicas frente a las labores de la Fundacién “Charles Darwin’
deben estrecharse en forma mds coherente, para cumplir de
manera ordenada las funciones que les compete dentro del
ecodesarrollo integral del ecosistema insular de Galdpagos.

a) Dentro de esta perspectiva se hace necesario destacar
que las labores cientificas que cumple la Fundacién en
apoyo al Parque Nacional Galdpagos, a otras institucio-
nes nacionales y a la poblacion galapaguefia, debe seguir
teniendo su relativa autonomia. Esta autonomia se re-
fiere a aspectos de investigacion cientifica y de adminis-
tracién; no asi a la programacion de actividades donde
se hace necesario compatibilizarlos con las de institucio-
nes nacionales y locales y de la poblacion galapaguena.

b)La labor de la Fundacién “Charles Darwin'’, tanto en
el pasado como en el presente, se debe miraria dentro de
un proceso dindmico que tiene que ir ajustandose a las
distintas circunstancias, no solamente del pais y de sus
instituciones, sino también a les nuevos y continuos
avances tecnoldgicos y cientificos y a las necesidades ba-
sicas de la poblacion acuatoriana. (Esto ha llevado, en
primera instancia, a que dentro del Consejo Ejecutivo de
la Fundacion exista la participacion de las Instituciones
nacionales mas directamente relacionadas con el ‘‘desa-
rrollo” y la conservacion de Galapagos).

En esta nueva etapa de la Fundacion, es necesario que
este grupo ecuatoriano bésico se fortalezca, en lo refe-
rente a su gestion, frente a otras instituciones naciona-
les, para lograr un mayor grado de coordinacién y con-
cientizacién sobre la problemdtica de Galdpagos. Asi se
lograria que esa gestion sea tomada en cuenta en forma
armdnica dentro de los programas de accion respondien-
do a una sola orientacién politica. La coyuntura actual
de la Planificacién en el pais puede ayudar en mucho a
robustecer este aspecto, mas aun, siendo el Consejo Na-
cional de Desarrollo (CONADE) parte integrante del
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Comité Ejecutivo de la Fundacién y existiendo los me-
canismos de coordinacion y programacién interministe-
rial, constante en el Plan Nacional de Desarrollo.

Especialmente sg deberdn fortalecer las relaciones con:

— Ministerio de Recursos Naturales (Pesca, Transporte
de Hidrocarburos (CEPE), Estudios Geoldgicos).

— Ministerio de Educacion Puablica.

— Ministerio de Defensa Nacional (Comandancia Gene-
ral de Marina).

— Ministerio de Salud Publica (IEOS, Hospitales).

— Ministerio de Industrias (Direccién Nacional de
Turismo).

c) Como mecanismo permanente de coordinacidn se hace
necesario establecer flujos de informacion con las insti-
tuciones nacionales sobre los asuntos de Galdpagos, la
actividad de la Estacion Charles Darwin y del Servicio
Parque Nacional Galdpagos. En este sentido y de acuer-
do a las disponibilidades financieras, se requiere desarro-
!Iar un programa amplio de difusidn e intercambio de
informacién, aprovechando los Centros de Informacion
de Galdpagos existentes en Quito y Guayaquil y la Casa
de la Cultura Ecuatoriana.

d) En todo este proceso de planificacién, programacién e
implementacién, la Fundacién y la Estacién Cientifica
“Charles Darwin’* deberdn procurar coordinar y compa-
tibilizar sus actividades, también con las instituciones y
publico locales de Galdpagos.

4.4 Las relaciones entre la Estacién Cientifica Charles Darwin

y el Servicio del Parque Nacional Galdpagos.

El Servicio Parque Nacional Galdpagos es la dependencia
gubernamental responsable del manejo global del Parque
Nacional, incluyendo la proteccion del recurso, el uso pui-
blico, la educaciéon ambiental y la investigacién (véase Plan
Maestro del Parque Nacional Galdpagos, 1974).

La Estacidon Cientifica Charles Darwin facilita la investiga-
cion cientifica de los ecosistemas galapaguefios y sus ele-
mentos. Dentro de este objetivo, su funcion prioritaria es
la de contribuir y apoyar al manejo del Parque.

De io arriba mencionado, se desprende que cada organismo
tiene sus funciones independientes, pero que, a la vez, hay
un amplio campo de actividades que requieren de una cola-
boracion muy estrecha y de una integracion eficaz y efi-
ciente, de insumos, técnicas y personas.

En resumen, en toda materia referente al manejo del Par-
que Nacional, el SPNG tiene la responsabilidad y autori-
dad dnicas y el ECCD tiene un papel de asesoramiento y
apoyo.

Para proveer las directrices para el logro de los objetivos
compartidos y diferentes de cada organizacion, es indis-
pensable que cuenten con sus respectivos planes maestros.
El del SPNG estid orientado al manejo y desarrollo del
Parque Nacional en forma global mientras que el de la
ECCD estara dirigido al manejo y desarrollo de la investi-
gaci6n cientifica de los ecosisternas galapaguefios y sus ele-
mentos. Se recomienda que el Plan Maestro de la ECCD
sea elaborado méximo dentro de los proximos 18 a 24 me-
ses y que el Plan Maestro del Parque sea revisado en el mis-
mo perfodo. En ambos casos serd necesario que la planifi-
cacion sea dindmica, es decir que sean revisados los dos pla-
nes, cada pocos afios o de acuerdo a las exigencias de las
circunstancias. En ambos casos, este proceso de revision
debe fortalecerse siguiendo la metodologia ya establecida e
institucionalizada por la Direccién de Desarrollo Forestal
para el caso del Plan Maestro del Parque Nacional.

A nivel de la planificacién a mediano o corto plazo, se
debe elaborar planes operativos bianuales para cada institu-
cién, con revisiones anuales completas. Estos planes con-
tendrén los detalles de objetivos, actividades con priorida-
des y cronologfa y finanaciamiento. Se debe entender que
la relacion entre los dos planes operativos sera igual que
entre los Planes Maestros del Parque y de la ECCD.
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4.5

Puesto que el SPNG maneja el Parque con apoyo sustan-
cial de la ECCD, es indispensable una estrecha colabora-
cion en todos los niveles de evaluacién y planificacién.
Se hace necesario la inclusién de Delegados de la Direccion
de Desarrollo Forestal y de la Fundacidén Charles Darwin
en las evaluaciones anuales de trabajo y la elaboracién y
revision de los Planes Maestros y los planes operativos.

Las relaciones entre la ECCD, el SPNG y ia Poblacion.

En la planificacion e implementacion del manejo y desarro-
llo del Parque Nacional y del ecosistema islefio en general,
(Galdpagos como provincia del Ecuador), muy poco se ha
incluido la participacion activa del publico local.

Varios intentos, algunos de ellos a nivel interinstitucional
(Diagnéstico MAG 1972) o de la planificacion provincial
(Plan de Desarrollo Selectivo y Conservaciéon Provincial,
Junta Nacional de Planificacidon) demuestran esfuerzos
realizados para auscultar la situacién socioeconémica re-
gional. Todos estos esfuerzos han sido realizados por
miembros ajenos al medio.

Las decisiones tomadas en la conservacion de las lslas han
estado orientadas principalmente en una sola direccién:
El manejo del medio ambiente terrestre, especialmente,
del Parque Nacional. Tenemos, por esto, pocas actividades
en el drea marina o que incluyan a la poblacién local en
el proceso de planificacion e implementacion integrales.

Se deben buscar soluciones de corto y mediano plazo, ba-
sadas en que el factor humano es parte integrante del me-
dio y que, por lo tanto, el uso sostenido y sano de los re-
cursos, a largo plazo, debe mirar hacia su conservacién,
buscando el balance entre 1a proteccién y el necesario de-
sarrollo humano. En otras palabras, sera 1a conservacion
de los recursos naturales la base para el ecodesarrollo.

4.6

Se necesitan esfuerzos de promocién a nivel local, nacional
e internacional, para el disefio de un proceso de planifica-
cién e implementacién, que permita la formulacion de una
politica basada en un enfoque integral del medio galapa-
gueno.

En este nuevo proceso planificador e implementador que
encuadra la conservacion bajo el concepto de ecodesarro-
llo, se debe formar un equipo de trabajo bajo la guia de
planificadores nacionales e internacionales, equipo forma-
do por miembros locales mayormente informados y aptos
para la participacion activa en todo el proceso: inventario
detallado de la situacién actual y tendencia socio-econd-
mica-cultural de la poblacién local, dentro del contexto
del ecosistema isleAo; andlisis y sintesis de informacién
y presentacién a nivel local y nacional; descripcion deta-
Itada de las alternativas y opiniones futuras para el ecodesa-
rrollo y la conservacién; planificacion detallada para las al-
ternativas seleccionadas, implementacién; evaluacién de
tos resultados, etc. La educacién ambiental adquirira
una nueva definiciéon, viniendo a ser una parte integral
del proceso descrito, en forma de un flujo abierto de in-
formacion entre los usuarios: poblacion local y visitantes
(cientificos, turistas, fuerzas armadas y otros) y los encar-
gados de la planificacion y del manejo de los recursos na-
turales (Instituciones locales y nacionales) como el SPNG,
CONADE, etc.

Obviamente, un programa o proyecto orientado en este
sentido, involucrara con la poblacién galapaguefia a varias
instituciones gubernamentales y no-gubernamentales, a ni-
vel local y nacional, y no solamente al SPNG y a la ECCD;
aunque estos podran jugar un papel clave en la promocion
y la realizacién del proceso de planificacion e implementa-
cion.

Prioridades de los programas de proteccion e investiga-
cion de Galdpagos.

Como accién fundamental para asegurar la conservacion
de Galdpagos, esta el procurar la continuidad de la especial
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";imbiosis" entre la Estacion Charles Darwin y el Servi-
cio Parque Nacional Galapagos, que es el fruto de los mejo-
res deseos de conservar una de las mds valiosas areas na-
turales del mundo.

En base a la evaluacion de los programas de manejo, es
necesario y posible sefalar las acciones prioritarias a tomar-
se, ubicdndolas en diferentes grupos. Estos grupos se han
concebido tan solo por motivos de organizacién.

a) Prioridades en la planificacion y programacion.

1. Es imprescindible planificar e implementar el ecode-
sarrollo y conservacién de recursos a largo plazo, en
forma integral para todo el ecosistema islefio (siste-
mas humanos y de recursos naturales). Esto debera
realizarse con la participacién activa de la poblacion
local durante todo el proceso, junto con las varias
instituciones locales y nacionales, gubernamentales y
no-gubernamentales. Ei papel del SPNG y la ECCD
(esta altima en la parte de investigaciones) debe ser
clave en tal proceso (véase Seccién D, 4). Una al-
ternativa conceptual para orientar el proceso, y que
debe ser considerada, seria el manejar Galdpagos co-
mo una reserva de la Bidsfera.

2. Dadas las circunstancias actuales y las lecciones del
pasado, es imprescindible revisar y actualizar el
Plan Maestro del Parque Nacional y elaborar un Plan
Maestro para la ECCD, durante maximo los préximos
18 a 24 meses (véase Seccion D, 3).

3. Ademas, es indispensable, bajo los conceptos y di-
rectrices generales del Plan Maestro del Parque y
del Plan Maestro de la ECCD (cuando exista), elabo-
rar planes operativos bianuales con revisiones anuales
detalladas tanto para el Parque como para la ECCD
(véase Seccion D, 3).

4, C.omo. base para “3’ se deben elaborar planes opera-
tivos individuales, a largo plazo, para todos los pro-
“© gramas y subprogramas de manejo de cada Isla.

5. Hay que procurar la consolidacién de la legislacion

que permite el manejo del Parque buscando el mejor
respaldo para la conservacién y que la administracion
del Parque cuente con las garantias necesarias para
cumplir con sus funciones especificas.

b) Prioridades en la Proteccion del Recurso.

1. Dada la importancia ya establecida de los ambientes

marinos de las Islas, es imprescindible la integracién
de los mismos dentro de la Jurisdiccion del Parque
Nacional, para de esta manera logar la conservacion
de los valores cientificos, recrativos y econémicos in-
trinsecos de esos ambientes y, por otro lado, alcanzar
el manejo integral del Archipiélago.

. Se debe poner el maximo de atencion para implemen-

tar de buena forma el programa de control y erradi-
cacion de organismos introducidos, mediante accio-
nes que tiendan a evitar introducciones desde el con-
tinente a las Islas y de una isla a otra, con la amplia-
cién de las actividades de erradicaciéon de mamiferos
exdoticos y mediante la iniciacion y/o continuacion de
las camparias en contra de las plantas y otros orga-
nismos introducidos.

. Partiendo de la situacién a la que se ha llegado, se de-

be proceder a una revision y evaluacion detallada de
los programas de proteccién del recurso (proteccién
de habitats y especies nativas, control del turismo,
erradicacion de especies introducidas) mediante la re-
formulacién de objetivos a corto y iargo plazo; enfa-
tizando en la necesidad de ensayar nuevas técnicas y
métodos que aseguren su eficacia. Hay que poner es-
pecial énfasis en la implementacion del programa de
uso publico, tal como se lo concibe en el Plan Maestro
del Parque, con especial atencion a la capacitacion del
personal a cargo de estas actividades y a la dotacion
de la infraestructura necesaria para control y patrullaje.
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c¢) Prioridades de la Investigacién.

Toda actividad de estudio es un componente del mane-
jo y de la conservacion de una drea. Sin embargo, para
los efectos del presente documento, se deben separar las
investigaciones en lo que se llamard esencialmente apli-
cadas y bdsicas.

Por supuesto que, en cada caso, es imposible saber don-
de se separan unas de otras; pero se las ha clasificado de
acuerdo a las necesidades anteriormente sefaladas en
esta misma seccion.

El grupo de las prioridades sefialadas en cada grupo no
significa que deben ser cubiertas una detras de otra. En
su parte, son acciones concatenadas intimamente y de-
ben cubrirse al mismo tiempo.

1. Investigaciones aplicadas a la proteccion del recurso.

a. Debido al incremento del nimero de visitantes y a
fin de delinear una politica adecuada es impres-
cindible la realizacién de un estudio sobre la ‘‘ca-
pacidad de carga’ del Parque o de ciertos sectores
del mismo, (largo plazo), procurando, lo antes posi-
ble, obtener un adecuado conocimiento sobre la
“capacidad de manejo’’ (corto plazo).

b. Una vez logradas ciertas metas, se necesitan mas co-
nocimientos sobre las especies nativas amenazadas
que han estado siendo manejadas, a fin de facilitar
la revisién de los programas de proteccion (tortu-
gas gigantes, iguanas terrestres, etc.).

c. Se debe elaborar un programa de estudios continua-
dos de métodos de control y erradicacién de las es-
pecies introducidas. Los estudios existentes deben
ampliarse y/o completarse (perros, cerdos, cincho-
na, etc.).

d. Es necesario promover estudios que permitan pre-
venir la transferencia de organismos hacia y entre
las Islas, al mismo tiempo que se determinen las si-
tuaciones de organismos ya introducidos que al
momento no constituyen aparente problema, pero
que potencialmente 1o son (p. e. cuyes, palomas,
ciertas plantas).

e. Se debe empezar, lo antes posible, estudios a largo
plazo sobre el impacto de la deforestacion y la ex-
pansién agricola-ganadera, asi como también del
potencial de recolonizacién de la vegetacion nati-
va. Esto serviria de base para trabajos de recupera-
¢idn y manejo.

f. Es necesario iniciar estudios de algunas especies de
fauna que se encuentran amenazadas, aungue no
estdn en situacion critica (p. e. gavilanes, lechuzas,
pachay, varios invertebrados). Esto permitiria
formular, oportunamente, programas especificos de
proteccion,

g. Se deben efectuar estudios continuados de los am-
bientes marinos. Estos estudios servirdn para el
manejo y desarrollo del drea marina, como futura
zona del Parque Nacional (p. e. implementar un
programa de estudios de héabitats y/o ecosistemas
selectos en base a dreas u organismos amenazados).

2. Investigaciones basicas.

a. En colaboracién con la poblacion local y ciertas
instituciones locales y nacionales (vésae seccion D,4)

1. Se deben ejecutar estudios sobre la incidencia
del desarrolio del Parque en la situacién socio-
econémica del Archipiélago.

2. Ayudar a la elaboracién de un programa de mo-
nitoria sobre cambios socio-culturales, que sirva
a la politica de desarrollo de la provincia.
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3. Se necesita promover estudios sobre métodos y
actividades econdémicas, cambios poblacionales
y practicas agropecuarias que permitan encon-
trar y mejorar las formas de participacién pa-
blica en la conservacién; asi como también im-
plementar un programa gubernamental de ex-
tension agricola, ganadero y artesanal.

b. Elaboracién de mapas de cobertura vegetal {en base
a fotografias aéreas), distribucion y composicién
floristica de las Islas. Se debe poner énfasis en las
dreas cuya composicion floristica estd influenciada
por especies introducidas y donde existen cambios
reales o potenciales de la vegetacion y del suelo.

c. Desarrollar un sistema de monitorfa ambiental que
cubra el Archipiélago.

mente en el disefio e implementacién de programas de
educacién ambiental. Sin embargo, e! proceso debe
ser aplicado a otros sectores y niveles del publico, lo
maximo posible.

b. Prioridades generales.

Las dos prioridades mds altas, fundamentales para todos
los programas educativos son:

1. El establecimiento de una colaboracion mucha mas
estrecha, en la planificacion y realizacion de casi to-
das las actividades educativas y de capacitacidn, entre
la DDF, la FCD y sus dependencias: el SPNG y la
ECCD. Realmente, la gran mayoria de estas activida-
des deben ser conjuntas y la DDF y el SPNG, deben,
gradualmente, tomar la mayor responsabilidad de las
mismas.

4.7 Necesidades de continuar los Programas Educativos y de 2

s .EI SPNG y la ECCD deben procurar obtener especia-
Capacitacion.

listas en Educaciéon Ambiental e Interpretacion, como

rte de su personal permanente, para poder evaluar
a. Marco de Referencia Conceptual. pa P P para p

Las experiencias ganadas y lecciones extraidas de los pri-
meros 20 afios de programas educativos y de capacita-
cion han sido valiosas y numerosas, como vya se ha indi-
cado.

Se han establecido dos conceptos generales:

— La mayoria de las actividades educacionales hasta
ahora han sido de cardcter informativo, y no de una
verdadera educacion ambiental. En el futuro el énfa-
sis debe ponerse en ésta.

— Al mayor grado posible, los programas futuros de
educacidén ambiental deben ser formulados de manera
tal que sirvan para abrir las lineas de comunicacién
entre el publico, los usuarios del Parque y los funcio-
narios del SPNG y la ECCD. Esto, especialmente,
con el pablico local, el cual deberd participar activa-

la labor realizada, redisefiar y planificar actividades y
realizarlas en una forma mds apropiada.

. Prioridades especificas.

Las prioridades son iguales en los diferentes grupos o
categorias, excepto a nivel internacional que, en general,
tienen segunda prioridad.

Dentro de cada categoria, las actividades estdn en orden
de importancia, excepto en los casos que se anotan espe-
cificamente.

1. Publico local.

a. El programa o proyecto de planificacion e imple-
mentacion del ecodesarrollo y conservacién debe
tener un fuerte componente de educacién ambien-
tal/interpretacién, el cual serd preparado por el
equipo indicado (véase seccion D, 4).
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b. El programa de ensefianza regular en los colegios y

escuelas debe ser redisefiado e incluido como parte
integral del sistema educacional, dando énfasis es-
pecial al enfoque del ecosistema islefio y su ecode-
sarrollo y conservacion, incluyendo practicas in-
tensivas.

. Los cursos para el Magisterio, las autoridades y el

publico en general, deben ser redisefiados con el
mismo tipo de enfoque y con la activa participa-
cion del piblico y autoridades en su planificacion,
disefio y realizacion. Se debe procurar que tales
cursos sean regulares.

., Las publicaciones tanto del SPNG como de la

ECCD, deben enfocar la educacion ambiental y el
sistema islefio integral. A través de la incentivacion
y promocion se procurara conseguir que otras ins-
tituciones y personas elaboren publicaciones. EI
énfasis primordial debe darse a la produccion de
una variedad de publicaciones a nivel mas ‘“‘popu-
lar”. LLa mayoria deben ser regulares.

b. La exhibicion y otros materiales educativos inter-

pretativos, producidos mediante lo indicado bajo
6. c. 7. a) podrén ser utilizados efectivamente tam-
bién en el Ecuador continental.

., Los Centros de Informacion en Quito y Guayaquil,

que han sido utilizados hasta ahora principalmente
por estudiantes universitarios, deben ser dinamiza-
dos para que puedan servir de nucleos en el ofreci-
miento, proporcion y distribucion de materiales
educativos y en la organizacién, coordinacion y
realizacion de programas de educaciéon ambiental
con otras entidades (p. e. NATURA). Es muy im-
portante que la DDF y la (ECCD), coparticipen y
colaboren en los dos Centros.

d. Publicaciones: se aplica bajo 6.c. 1.d.

De lo anterior, a) tiene la mas alta prioridad; b) y c)
segunda e igual prioridad entre si y d) es de tercera
prioridad.

. Profesores y estudiantes ecuatorianos.

Los literales a), b) y c) son de alta prioridad y d) es,

definitivamente, de segunda prioridad. a. Se debe continuar y ain ampliar el programa de
) becas de la ECCD.
2. Publico nacional.

. vl . , Este programa sequird, basicamente, como ha veni-
a. Con la mas alta prioridad se debe utilizar mds efec-
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tivamente fos medios populares de comunicacion:
la television, la radio y la prensa,

Lo més efectivo seria elaborar programas y articu-
los regulares, enfocando el ecosistema islefio in-
tegral y su-desarrollo y conservacion.

Estos programas deben ser disefiados y realizados
involucrando e integrando, hasta donde sea posible
a la poblacion local; dentro de los programas na-
cionales similares ya en marcha (p. e. los de la Fun-
dacion NATURA y el MAG), utilizando a las Gala-
pagos como ejemplo.

do desarroliandose, pero con ciertas modificaciones
(véase Anexo lI).

. Se recomienda empezar un programa similar al

programa de becas (o como parte del mismo), pa-
ra estudios y capacitacion de estudiantes universi-
tarios en el manejo de recursos naturales, con la
participacion del SPNG.

. Se debe dar énfasis, en el futuro, a la inclusién de

estudiantes ecuatorianos {universitarios y/o colegia-
les) como voluntarios en los trabajos de la ECCD
y del SPNG.
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b. Se deben fortalecer las oportunidades aducativas

d. Se debe considerar la posibilidad de intercambiar para cientificos que utilizan el Parque y las Islas.

anualmente unos pocos becarios con paises latino-
americanos de la regidn, que realicen estudios cien-
tificos o capacitacion en manejo de recursos na-
turales, entre Galdpagos y otros sitios similares de
los diferentes paises. l.os becarios ecuatorianos
deberian ser cuidadosamente seleccionados entre
los que ya han completado un periodo de estudio o

Especificamente, los cientificos deberan leer y
discutir ampliamente, con los funcionarios del
SPNG y la ECCD, los planes maestros de las dos
instituciones y los reglamentos del Parque, para
orientarlos mejor y crear un amplio entendimiento
de su papel en el ecosistema islefio. Ademads, se
deben fortalecer los ‘seminarios existentes, entre

capacitacion en Galdpagos. el personal de la ECCD y el SPNG, como medio

de presentacion y discusidn de las investigaciones y
programas de manejo.

5. Personal del SPNG.

e. Los Centros de Informacién deberdn vitalizar sus
programas con los colegios nacionales, mediante
un programa mads activo de conferencias, semina-
rios y otras actividades similares, incluyendo gi-

ras a otras ciudades del pais. a. Es de alta prioridad diseriar los cursos de capacita-

cion, para que incluyan componentes mejor deli-
neados de teoria y prdcticas bien orientadas a los
programas de manejo del SPNG.

De los literales anteriores, a), b) y c) son de la més
alta prioridad, e) es de sequnda y d) de tercera prio-
ridad.

b. Se debe procurar desarrollar el programa de inter-

4. Visitantes. cambio temporal de guardaparques entre Galdpagos

48

a. Es prioritario redisefar los cursos para los guias

naturalistas y auxiliares, para que tengan un en-
foque mas global en la interpretacién y educacion
ambiental el ecosistema galapaguefio, incluyen-
do la parte humana. Este enfoque en el desa-
rrollo y la conservacidn es imprescindible para que
el turista pueda entender mejor la totalidad que es
Galdpagos y pueda relacionarla con su experiencia
propia y su papel a nivel mds global.

Como segunda prioridad se debe redisenar cierto
material informativo ahora utilizado por los turis-
tas (p.e. el 'Guia de Galdpagos' o ‘‘Galdpagos Gui-
de”, “‘Guia Plegable", etc.) con el enfoque indicado
anteriormente.

Estas modificaciones permitirdn abrir mas las lineas
de comunicacion entre los turistas y el publico lo-
cal, y el SPNG y la ECCD.

y otras dreas silvestres del Ecuador, buscando enri-
quecer sus experiencias con un conocimiento glo-
bal del sistema nacional de conservacion (segunda
prioridad).

6. Nivel internacional.

a. Es de alta prioridad que la DDF y fa FCD, princi-

palmente a través del SPNG y la ECCD, comiencen
a tratar de orientar mejor a los medios de comunica-
cion a nivel internacional (revistas, periddicos, peli-
culas, etc.) que elaboran materiales informativos y
educativos sobre las Galdpagos. Existen numerosos
libros, articulos, peliculas, etc., en muchos idiomas;
pero su enfoque, hasta ahora, ha estado limitado
casi totalmente a la historia natural de las Islas y a
la conservacidon de habitats y especies. La nueva
orientacion deberd enfocar el ecosistema isiefio en
su totalidad y la relacion del ecodesarroilo y la
conservacion de los recursos naturales.
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b. Se recomienda que “Noticias de Galdpagos’ sea

modificado y mejorado, incluyendo el enfoque so-
bre el ecosistema islefio total, a través de una infor-
macién sobre las actividades de ecodesarrollo y de
conservacién. Se deben publicar mds articulos bi-
finglies (0 dos ediciones en espariol e inglés). La
forma mds eficaz y eficiente de lograr esto, proba-
blemente, seria el editar “Noticas" en la ECCD, si
hubiera disponibitidad de fondos, equipos y perso-
nal especializado.

. Se recomienda que el SPNG y la ECCD mejoren su

canje de informacién con ciertos otros centros de
investigacién y dreas silvestres donde similares pro-
blemas de manejo estdn bajo estudio y prueba (p.e.
Hawai, Nueva Zelandia). Esto se puede realizar
mediante una mas amplia distribucion de los in-
formes anuales de la ECCD y del SPNG vy a través
de comunicaciones e intercambios directos.

Los literales de esta Gltima seccidn estdn en orden de
prioridad.
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