
CCINSEJC! NACIC,NAL DE CIENCIA Y TECNEILC,GIA

Cc,NAGYT

Oficio DO 8[¡titi,

Señor Doctor
Plutarco Naranj o
Vicepresidente de 1a Fundación

Charles Darwin
P res ente

De mis consideraciones :

Adjunto a 1a presente me es grato remitirle una copia de1 do-
cumento "Lineamientos de Po1ítica de Investigación para la Es

tación Charles Darwin" que fue aprobado en Panamá durante 1a
44ava. Reunión de1 Consejo Ejecutivo de 1a Fundación Charles
Darwin en febrero 24 del año pasado.

Este documento fue elaborado conjuntamente por e1 CONACYT y
directivos y técnicos de 1a Fundación desde abril/83, poste -
riormente fue conocido, analizado y aprobado por e1 Grupo Ecua
toriano de este organismo y luego se aprobó como documento ofi
cial de1 mismo, en 1a reunión de su Consejo Ejecutivo en 1a fe
cha citada inicialmente.

E1 CONACYT forma parte desde 1983 de1 Grupo Ecuatoriano de la
Fundacj-ón Charles Darwin y desde febrero/84 de su Consejo Eje-
cutivo y como ta1 permanentemente actúa en estos organismos y
colabora con 1a Fundación y 1a EstacÍón Charles Darwin a 1a me

dida de que sea requerido i,, ,poyo, en e1 marco de 1os Linea I
mientos Generales de Política Clentífica y Tecnológica que se
han formulado oportunamente. Los aituales Lineamientos de Po-
Iítica de Investigación de la Estación Charles Darwin han sido
a 1a fecha conocidos por 1os nuevos miembros del Grupo Ecuato-
riano de esta Fundación que dignamente preside e1 señor Repre-
sentante de1 Presidente de 1a Repúb1ica.

Espero que sea de su interés e1 documento remitido, tanto por
su calidad de Vicepresidente de la Fundación como para su im-
portante actividad de editorialista periodístico.

En el caso de requerir mayor información sobre estos temas, con
mucho gusto se los proporcíonaremos en la Dirección Ejecutiva
del CONACYT.

Quedo a la espera de sus valiosos comentario§ al respecto' agre
deciéndo1e se sirva acusar recibo de este envío.

At ente ,""t)

Ange)l Matovelle Z.
DIRECTOR EJECUTIVO

Av. PetniB a5o y 1o a. aagdoltoEa,igt8%d.t""uarBmoa.gno. p¡ao Apdo. No. c-ooaB Terf. sso-699 Guiro-Ecu6don

Z

Quito,
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I. ANTECED[NTTS

l.t Antecedentes Generales

l.1.1 La Investigación Cientifrca en el [cuador

Sin dejar de reconocer el valor del trabajo científico
fruto de esfuerzos personales, casi siempre aislados, es incuestiona, -

ble que el desarro'l lo de'l a Ci encia en el Ecuador es limitado; sin ern-

bargo, se necesita incorporar la investigación cientffica corno medio -

eficaz para encontrar formas de solución a los problemas de su desarro

1lo 'integral.

'En las dos últimas décadas algunas investigaciones se

han desarrol'l ado en el campo de las ciencias sociales y méditas; esca-

sas en las ciencias exactas y naturalesr que aún se mantienen en esta-
do embrionario. El examen de disciplinas de estudio y forrnación cien-
tffica de los investigadores de1 país revela que el sector más deprimi

do es Física, seguido de Matemática y Química.

Las deficiencias en la formación profesional, e1 redu-

cido número de profesionales dedicados a investigación, los limitados

recursos físicos y financieros, junto con la ausencia de una política
de desarrollo ci,'ntífico y tecnológico, entre otras, son'l as causas -
prl ncipales del ürjo nivel de la Ciencia en e'l Ecuadqr, '' J

1.1.2 Creación del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología

El Si stema Nac iona I ,¡e C ienc i a _v Tecnol ogÍa , se c reó

con la Promulgación de la Ley, e' 29 de aqosl-o de 1979, que est-ablece

Según e1 Inventario del Potencial Científico y Tecnoló

g'ico dé 1979 existen 63 instituciones que tienen unidades gue hacen in
vestigacjón científica y tecnológica como: institutos, centros, comisio
nei, departamentos, programas y laboratorios; de ellos una pequeña -
proporción conduce proyectos de investigación básica.
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también al ConseJo iiacional de Ciencia y Tecnología, C0NACyT, como su

organi.smo Rector, cuya Dirección Ejecutiva, desde septjembre de l9B0
inicia Ia tarea de elaborar los Ijneamientos de Política Científica y

Tecnológica y plantear Ias bases para el Desarrollo Científico y Tec-

nológico del Ecuador.

1.1.3 Pol ítica Científica y Tecnológica

Los objetivos globales de la pol ítjca Científica y Tei
nológica, se concentran en seis aspectos entre los cuales mencionare-

mos: la formación creciente y diversificada de investigadores nacion¡
les, la dotación y uso de recursos físicos para Investigación y Oesa-

rrollo, el fortalecir¡iento institucional de los institutog y centros
de investigación.

Los siguientes pasos, que contemplan la fornrul ac jcln rle
Políticas Sectoriales, se está dando en ia medida que se supera la di-
ficultad de conocer en detalle, la capaiictad nacional tje Investisoctón
y Oesarrollo en cada sector, a través de estudios de base.

No obstante, se ha definido ya lineamientos generales

de pol Íticas, en rel ación a los recursos naturales, áreas ecolóoicas y

de interés turístico que aparecen en el actual Plan Nacional de Desarro
I lo:

Se señala en la Política C'ientífica y Tecnológica que,

el conocimiento científico y tecnológico relativo a ias riquezas natu-
rales del paÍs y 1a nrejor forma de utilizarlos, se conseguirá fomentan

do la investigación en este campo: "siendo vital para el país, el cono

cimiento cabal de los recursos naturales con que cuenta, todo proyecto
de investitación tendiente a precisar las existencias y comportamjento
de'los recursos tendrá alta prioridad". En especía'l el Gobierno res -
paldará 1os proyectos orientados hacia la delinritación de áreas ecoló-
gicas y hacia la determinac.ión de sus usos posibles; se acloptarán nredi

das tendientes a fortalecer las unidades de investigación y se coordi-
nará la acción estatal para impulsar tales invesrigaciones.

\i
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1.2 Antecedentes ParL,culares

1.2,L El Parque Nacional Galápagos

Desde el descubrimient¡r de Jas lslas Galápagos por Frlav
Tomás de Berlanga (ts¡s) hasta nuestros días,1as descripciones ¡recnad I
sobre el Archipié1ago resaltan su naturaleza geológica, la extraordirla_
ria flora y fauna terrestres y la vida narina. Sin embargo de los dis-
tintos intereses que ha despertado el Archipié'l ago y de] empleo que se
le ha dado: escondite, explotación de recuros, luqar de confinio, siüio
benigno para colonización o base militar estratégica, parece que la na_
turaleza galapagueña por sí soJa se ha impuesto para obligar a pensar -
en la investigación, educación y turisrlo por sobre los demás intereses.

En 1934' er Gobierno del Ecuador da protección a ra fau
na nativa insular;.en 1936 declara 14 islas del Archipiétago cor¡)o rllser
vas'y finalmente en 1959 decide que alrededor del 90% deJ territorio ga_
'I apagueño se conv'erta en un parque Nacional para la proteccidn de flora
y fauna y paisajes naturales.

Los aspectos más relevantes de la exposición de motivos
para la creación del Parque fueron: la ci rcunstancia tle ser las Is.t as -
Ga1 ápagos de origen volcánico y prácticanrente inaprovechables para la
a'grr.cultura, además de no existir agua dulce suficiente; la presencia -
dd una f)ora y fauna distintas de las del coni,inente; el interés para -
los hombres de cienciai y, la posibilidad de constituír una región de
incalculable beneficio para el desarrollo del turismo mundial .

En octubre de 1968 in.icia sus attividades en el parque

l{acional Ga1ápagos, el núcleo de su futura organización adrninistrativa
y a la vez pl origen de un s iste¡na de conservación de áreas naturales
en el paÍs. Este incipiente grupo crece constantemente, hasta que el
31 de octubre, nrediante Acuerdo Ministerial , se da la.organización ad

mini§trativa aI Parque I'lacional, a '-ienrpo que se def inen.las activida-
des y funciones del personal , en Ddse a ¡n Plan l.laestro para 1a protec
ción y uso del Parque tlacional Ga'l apagos.
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1.2.2 La Fundación Char'l es Darwin

Con motivo del XV Congreso lnternaciona'l de ZoologÍ
efectuado en Londres en 1958, un grupo de investigadores propone

conveniencia de instalar una estación científ.i ca en las IsIas Gal apF
gos, en honor de charles Darwin. previa la instalación de ta1 insti
tución, se organiza en 1959 un grupo de científicos y conservacionib
tas, con base legal en Bé1gica, bajo el nombre de Fundación charles,
Danri n para 1as Is'l as Galápagos y con el propósito de uerjicarse a I
conservación de la naturaleza y 1a promoción de la investigación c
tffica en Ga1ápagos. Esta organización mereció el apoyo de uNESCo,,

IUCN y del Gobierno del Ecuador.

I.l
La Fundación Danvin emp.ieza en el mismo año 1959 al

construír su estación de campo en la IsIa santa cruz. Esta estuvo 
i

lista en 1962, pero fue el 2l de enero de 1964.e] día de su solemnet
irtauguración, en presencia de la Junta Militar de Gobierno del Ecua

dór' diplonrrátj cos, habitantes de santa cruz y más de un centenar dei

científicos del mundo entero.

El 14 de febrero del mismo año, el Ministerio de Re

laciones Exteriores, en representación del Gobierno Nacional , y el
Dr'. Vfctor Van Straelen, en representación de la Fundac.ión Darwin,
fiffna ñ un convenio mediante el cual se establecen las normas de fun

Ciórlamierlto de la estación científica .de Galápagos, documento que -
fue pt¡blicado el día siguiente en e1 Registro Of.i cial l8i.

El artículo primero del acuerdo entre eJ Gobierno

del Ecuador y 1a Fundación Charles Darwin para las Islas Galápagos

ffjii los objetivos de la estación recien inaugurada: "La realización
de lOs estudios tendientes a preservar y asegurar en el Archipié'lago
de Colóñ o Gal ápagos y en 1os mares que lo rodean, su flora y fauna,
y'l a conservación del suelo, así como salvaguardar la vjda de'l as

e§pé'eiéS salvaJes en su ambiente natural".

Por su parte, e1 articulo vigésimo tercero señala el
papel de la Fundación fente al Gobierno: "la Fundación charles Dar-

B

D

I

a
t

li en



win absolverá las consultas que les haga el Gobierno del Ecuador en toOo 
I

.lo relativo a 1a protección oe la naturaleza, la flora y 1a fauna del Ar

ch'i piélago de Colón. El Gobierno llacional, anr-es de tomar cualquier¡ me-

dia relacionada con tales dspectos podrá consultar a la-frindac.ión. lil
Gobierno de la República, tomará en cuerilo la opinión de la Fundaciónl, lu 

',

cual , desde'1uego, no tendrá carácter obligatorio."

Teniendo Ga1ápagos una entidad de investigación ctentífi
ca y otra encargada del manejo del Pargue, le hacia falta una organizb -
ción administrativa para el sector h.rbitado por el hombre. El Gobielno
toma como alternativa 1a provincialización en 1973, y por ende la cre[-
ción de los concejos cantonales. Al año sieuiente, y con el propósitb
de ordenar las actividades hu¡lanas en las áreas colonizadas y e1 parqlue,

pn-t-

co en el mundo; preservar'el Parque Naciorral rte Ga1ápagos con¡o laboralto-
rio natural y fuente de investigación cie'ntífica; y beneficiar a la pp

bl¡rción de Galápagos con los proyectos que rienen couo nreta la elevaclión

de su nivel de vida y su real integrocióri 0l desenvolvimlento oe1 reslto

del'país" 
I

l.?.3 Creación de la Prov incio

dispone que 1a Junt,a l'lacional de Planificación elabore un Plan de Co

vación y Desarrollo Selectivo para 1a Provjncia,bajo los'l ineamiento

niser

'l 
."

"1.':
gue era necesario "conservar, rehabiJ itar ,v nante,ier 'l a 'integridad d

riqueza natural existente, ya que consti tLr-ye un patrimonio Ce valor

1,2,4 El Instituto Nacional Galápaoos

Como los propósitos establr,cidos en el Plan de ConserVa

ción y Desarrollo Selectivo para l¿ Provincra de Ga liilragos no ridsdron oe

taTes, e1 Representante Provincia.l a Ia Cá¡lara Nacional consideró c¡ue ha

cía falta un organismo que coordine las acciones sectorjales, a 1a vez

que concentre una buena parte de los ingresos del Estado. Con este rno-

tivo, presenta al Congreso un proyecto de Ley de creación del Insr-ttui[o.
llacional Ga1ápagos, Ley que tue apnobada parcialmente en febrero l9SC,

me<liante el eJecútese rr'es icenc{oi.
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II. SITUACION ACTUAL

Oentro de lo estipulado en el Auuerdo entre el Gobierno del
Ecuador y la Fundación Charles Darwin para las Islas Ga'l ápagos, el
obietivo primordial de la Estación Charles Darwin es.realizar la in-
vestigación científica encaminada a 1a conservación de los recursos

natura'l es en Galápagos. Por Ios estatutos de la Fundación y por la
razón de ser de la Estación Darwin. ésta tiene como finalidad divul-

.gar 1as investigaciones, real iza,r actividades educativas y se"rir co-

Jno base togística a los investígadores visitantes. La estructura pre...|-
sente de la institución científica pretende ajustarse a los objetivo{;
es decir, tiene un cuerpo adminjstrativo y de mantenimiento que perml

te el funcionamiento de 1a organización; igualmente y gracias a1 apo.r

yo financiero del Instituto Nacional Galápagos, ha sido posible con -

tratar un grupo de investigadores en las áreas recomendadas en el do-

cumento "20 años de conservación en Ga1ápagos" (1980), para satisfa r
cer 'l os requerimientos del Servicio del Parque Nacional Ga'lápagos por

un lódo, y por otro lado, llenar los vacíos detectados. 
I

I

Descle 1962 hasta la presente fecha I.as prínc'i pales activida I

des de la jnstitución pueden'resumirse así: entre 1963 y 1965 la tsta,

ción Dartrin se dedicó a averiguar las condiciones de las distintas i$

las y la situación de las especies de flora y fauna. Desde 1965 (e

base el Decreto 523 de'l 12 de marzo 1964) inició 1.os primeros trabai

de conservación y educación, a la vez que inició trámites para que e

Gobierno Nacional delimite áreas a preservarse y se instituya'la ent

dad ecuatoriana encargada de la administración del Parque Nacional

1os trabajos de conservación. Enfe 196{] y 197i pone énfasis en la
apoyo fi nanciero -v 1ogístico,

rf

4'
i
I

I
+

organizacjón del servicio del PNG' con

e inicia en el 71 un progranra de becas de entrenami en to para estudiar¡

tes ecuatorianos en ciencias naturales De 1971 a 1980 se realizan

variOS trabajos de conservación. gracias a las investrgaciones sobre

pOblacioneS de tortugas gigantes. rguands iürrestres. chivos, perros

ratas y gatos cimarrones. e1 petrer fldwdjno o irdLa pegada, aves de p

zas, pinzones, vegetacjón natlva e inl.'oLuclda; en unos casos para s

I
t

prote¿ción y en otros (de los ani¡na,es cirurrones y 1as plantd': intr+

?.1 Objetivos y Estructura de la Estacrón Charles Darwin
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ducirJas) para su cor)trol , exterminjo o reducción del daño a niveles que

permitieran la reproducc ión de las especies rrativas insulares.

Desde 1980, hasld el presente, la Estación Darwin ha cpn.[inua-
do y ampl iado sus actividades investiga:i /.s¡ corl un-equipo de científi
cos de planta, gracias al apoyo financiero del país, mereciendo desta -
carse el reforzailliento de las actividades educativas y la creación del
área de ecología humana.

Entre el 18 y ?7 de febrero de 1980 se realizó en Quito urr Se-.
minario lnLernacional sobre conservación e Investigación en Galápagos.

En él se analizó el trabajo de la Fundación y Estación Charles Darr.¡in

de 1959 a 1979

Tras un análisis de los logros y deficiencias, se fijaron 1os

rumbos, metas y prioridades en e1 campo de la investigación, 1a eciuca-

ci6n, 'l a cooperac ión a nivel nacional e internacional, las relacjones
interinstitucjonales y con la población ¡rrilapaqueña, dándose un giro -
de 180 grados en lo relacionado con el errioque hacia la comunidad,pucs

se determinó que 1a Estación Oarwin debía hacer también estudios socia
lqs, En base a 1as prioridades fijadas, se continuó o emprendió en:

2.?.1 Programai de Investigación

Amp)iación de los programas de estudio de las especies nativas ame

nazadas que han estado siendo manejadas, a firr de facilitar la re-
visión de los programas de protección ([ortug,-rs gigant.es, íguanas

terrestres ) .

Elaboración de progranns de estudios continuados de rnétodos oe con

trol y erradicación de perros, chanchos, ratas, gatos. cascarilla
y guayaba.

I

?

3 Control de

organi smos

sitios de carnparnentos, para determinar qué tipo de

sido introducidos a las diferentes isl.rs y lutr¡res.
los

han

?.2 Progranns de lnvestigación y tCucación
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Estuolos sobfe eJ impacto d€ lA,Jrto,'c!,.¡ciórr ,v la expansión aqrí
Cola-qandoero. .r: .-orrrO '-drnbler, ei Lrotenc tal ,Je. recolonización tle
la veqetación rrat-r vd.

Continuación de es¿uuios de la: fragatas, .flameoos , tortugas gi.
gantes, salatnanquezas, iquanas, gdvilanes, lechuzas y varios in-
vertebrados, e intcro del estudro oe dves de poza.

6. EStudiOs Oe arrbrertLes marinOs y de especies.cofrlo la tortuga mari-
na y el conal neqrtr.

7 lncidencia del desarrol'lo administrativo del Pargue en la situacíón
socioeconórrica del Archipiélago y socio-cultural en la Provincia.

Promoción de estudios sobre métodos y actividades econónticas, cam-

bios poblacionales y ¡rrácticas agropecuarias.

Inicio de los traba¡os para la elaboración de mapas de cobertura ve

getal , distribución y composición florística de las Islas.
9

I0. Desarrollo de un sistema de monitoría ambiental que cubre el
pi é1ago.

Archi

11. E§tudio del Hombre y la Estructura Socia'l .

2.2.2 Prograrna de Educac ión

Público Local

a) E1 programa de enseñanza regular en los coleqros y escuelas fue
rediseñado e incl uÍdo corno p¿rt,e inteqral del sistema educacio-

nal , dando énfasis especial a1 enfoque del ecosistenla isleiro,su
ecodesarrol 1o y conservaciórr , rnc lu.yendo prácticas 'i ntensivas.

b) Cursos de educación ambiental para profesores de ciencias natu-
rales del continente usarrdo Galápagos cor¡ro rnodelo.

I
I

1

4

^8-



2.'Público Nacional

Util izaclón rrrás efectiva de los medios populares de comunicación:
la televisión, la radio y Ia pr,rnsa, con información regular so-
bre las investrqaciones, el er:osistetna is'l eño integrat, su desa-
rrol I o y conservación.

a)

1

b) La exhibición de otros nrateri¿le: educatiyos interpretat,i'vos,
quiridos o producidos por la insLitución.

ad

c) LoS Centros de Inforrr¡ación en Quito ,y Guayaqui I han sido uti l i zq

dOS para servir de núcleos err L.l ofrecimiento, proporción y tiis -
tribución de rnareriales ed,rcotiyos y en la organización, coordina
ción y rea l i zación de prci,trui::a.. ,te educac ión ambiental con otras

Ientidades (p.e. l,linisterio tle t:ducación).

3. Profesores y estudiantes ecuatorrdrros

a) Ha contrnuado .y se ha arrrpliaoo e I programa de becas de la ECCD.,

con ciercas rrrod i f i cac i ones

b) Los Centros oe lnforrnación han vital'i zado sus prograrrkrs con los
colegios nacionales. mediante un programa más act'ivo de conferen
cias, semi narios y otras activrdades sinrilares, inclrryendo giras
a otras ciudades y pueblos del país.

4. Visitantes

a') Se rediseñó el curso para 1os guías naturalistas y auxiliares,con
un enfoque nrás global en la interpretación y educación alnbjental
del ecosistema galapaqueño. incluyendo la parte hunana.

b) Reimpresión del material informativo utilizado por los
(p.e. e1 "Guia de Galápagos" o "Galápagos Guide',. ,,Guia

etc. )

turi stas

Pl egabl e"

n.l

9
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2.3. Conclusión

La sjtuación no ha cambiado básicamente en las Is'la§, excepto que

debido a la creqción del Instituto Nacional GaIápagos (Ingala), a una

mayor participación de la comunidad en la actividad turística y al tra-

to especial que se da a los Municipios,Insulares, se ha generado una

'inversión anual en el Archipiélago de alrededor de 500 millones de su -

cres, de'la cual la mayor parte ha servido para realizar obras de infra-

estructura, equipo caminero y pagar la administraci6n pública.

Esta situación, de no orientarse debidarnente, puede degenerar en

un desarrollo sin límites; por esta razón, el Presidente de la Repúb'l ica

inst'i.tuyó un grupo especial para que elabore un Plan l4aestro para Galápa-

gos, po1 ítica que coincide enteramente con los principios de manejo de

Galápagos como Reserva de la Biósfera; es decir, un 'lugar donde se pro-

teja los recursos por su condición y calidad, a'la vez que se permita la

actividad humana bajo normas que no atenten contra 1a integridad del sis-

tema galapaqueño,sistema que está constituído por el hombre y su medio

ambiente físico y biológico.

Co'laboraci6n en los recursos de entrenamiento de guardaparques y mayor

cooperac'ión institucional en la e'laboraci6n de proyectos de investiga-

ción.
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III. LI¡IEAI.'IENTOS DE POLIIIEA

3. I . Introducción.-

La revisión sistemática de politicas y acc'iones del Gobier

nO rte'l Ecuaclor desüs I93.1 al pres'.ntc, rrlueStran Claramente unu nu.,nul

Ga1ápaOos se considerd una reqión de especial valor científico y educa

tivo y se pone en seflundo plano l,,rs activiclades de explotación,Je los
recursos naturales. En función oe uti I i zación, se da prioridad a la

ciencia sobre Ia colonización y ar a0rovechamiento turÍstico sobre

cualquiera otra forma extractiva de 1os recursos natl¡ra]es.

ParalelarnenLe, las .rccr (rnL.s de la cornunidad internacional
han reforzado 1a pol ítica y actuac irin ,cuatorianas, demostradas (entre

otras) en la orcjanizaciór¡ de.l¿ Fur¡ti,,c ión Charles Darwin para las ls-
'las Galápaoos en 1959, Ia realización de un Simposio Internac'i onal de

Ciencia en 1964, la declaración del Archipié.1 ugo ioroTatrimon'io Natu-

ral de la Hunraniddo en 197?, y el Srrlposio sobre Ciencia y Conservación

en Galápaqos en 1980.

La preocupac ión actual de todos los qobiernos del mundo de

bería ser procurar para cada paÍs un desarrollo que permita satisfacer
.al hombre sus necesidades materiales e inniateriales en un ambiente con

espacio para él y 1os demás seres vivientes, creciendo en ün nledio na-

tura'l libre de contaminación, en paz y compartiendo'los recurEo¡ de1 -
planeta. Esta preocupación ha sido recoqida y-t+adueicta- por 1as Nacio

nes Uni das en un prograrna pd ra e l lled io Arrrbi ente y por ] a UNESCO en un

.programa denonrinado el Hombre y la Biósfera.

Arnbos proyectos pretenden preservar el planeta para nrant_e_

ner la vida en él; es decir, ¿ I horrrbre y los derrrás seres. Siendo a¡,Í,
la fi losof Ía oe1 programa Hombre y l.r l'liósfera ¡rretende salvar partes

representat'i vas del Plar¡eta Tler'ra I)or sus carar:ti-.r'Íst icas físicas, -
geolóoicas y biolótt.i cas, rbnLcn'cndo un L,ntot'rto oonde el hontbre reali
ce su actividdd clr, rranera arrnónice c(rn aquel lo protegid0.
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Este modo de ver las cosas se fundamenta en un principio de manejo,

el que a su vez se sustenta en tres pilares: la planificación , la admi-

nistración y 1a investigación.

Existiendo un sistenn adm.inistnativo seccional para Galápagos, trg
bajándose en la elaboraci6n de un plan de nanejo globa.l y habiendo una

estación de investigaciones, se cumple con los principiós de manejo; pe-

ro' por la misma raz6n, cada elemento es indispensable en las islas si',
se quíere proteger los recursos y garantizar a la poblacion un aprovecha

miento a largo plazo de los misnns, De ahí que 1a existencia de Ia Es-

tación Dan¡in e: condición propia del manejo dado a Galápagos.

Los aspectos presentados conforman el marco general dentro del cual se
l

desarro'l la 'l a act'ividad en la Estaci6n charles Danrin según el Acuerdo

entre el Gobie¡'no del Ecuador y 1a Fundacidn chanles Dan¡in'y 'la acción.ií
futura, en un esfuerzo conjunto entre el Estado, a través de sus institu
ciones y 'l a Comunidad Cientifica Internacional .

Los objetivos formu'lados a continuaci6n se fundamentan en

tres prem'isas básicas:

A) El mantenimiento como una instituci6n dedicada principalmente a la

investigación ci entf fica.

B) La inserci6n e interrelación Ce la Estacig¡_l¡gfhs--0anrin 
"n 

ll
Sistema Nacional de Ciencia y fecnología.

3,2 Objeti vos.-
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C) La continuación de la Estación Charles Darwin como una estación

de campo y un centro d.e entrenamiento :para científicos ecuatoria-

nos.

Estgs son:

1. Realizar investigaciones básjcas y aquellas aplicadas a

conocer y conservar los Recursos del Archípiélago y de mar adya-

cente.

Realizar actividades educativas tendientes a: colaborar en

la formación académica y al entrenamiento de investigadores

nac'ona'l es, capacitar a funcionarios dg í¡5t,ituciones públi-

casr preparar a la población del Archipíélago en el manejo de

su nred'io ambiente y contríbuír a la educacíón ambiental en el

Faí:;.

3. Divulgar y difundir los resultados de las investi gaiidhes para

que se apliguen, cuando sea factible, tanto en e1 país, como en

el ámb'ito internac'ional .

Cooperar con el Gobierno a nivel central y secc'iona1 . en 1a pro-

tección de medio ambiente, el uso racional de los recursos natu-

rales y el desarrollo científico y tecnológico.

2

4
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Mantener las relaciones apropiadas con la comunidad científica

internacional.

3.3. Areas y Prioridades.-

¡

!iJ

3.3.1 Areas y prioridades de investigación.-

Los factores principales que determinan las prioridades en las

actividades de 'i nvest'igaci6n y desarrollo de la Estac'ión son las'siguien

tes:

a) La importancia universal del ecosistema de las Islas Galápagos como

recurso c'i entífico y patrimonio de la Humanidad'

b) La necesidad de atender a la solución de los problemas presen'tes en

e'l manejo de los recursos naturales de las islas.

\
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c) Galápagos constituye una potencial reserva de la biósfera, con la

especial característica de ser un Parque Nacional que incluye pobla-

ción humana, 'lo que posibitita un manejo único en li áctual.idad, pa-

ra un ecodesarrol'lo adecuado.

Aceptando la estrecha interralación de estos factores, es a partir
del segundo que se puede definir con mayor claridad las áre¡s y pr.io-

ridades de la 'investigación científica.

Dentro del gontexto general antes anotado, se pueden establecer tres

grandes áreas de investigación.

1. Identificación y conocimiento del estado y funcionamiento de comunida-

des y hábitats, tanto terrestres como marinos.r.

2. Estudibs de la biología evo]utjva de los componentes de estas comuni-

dades y habitats

3. Identificación y registro de los cambios producidos en los varios am-

bientes de Galápagos, como efecto de los organismos introducidos y del

uso dado por e1 hombre, de manera especial en los sitios de mayor con-

centraci6n de sus actividades.

3.3.2 Areas y pi ioridades de Educaci6n.-

Los requerimientos de'l a educación provienen de la necesidad dt

conocer el nredioambiente galapagueño y buscar una metodología para su ma-

nejo. Las áreas y pnioridades serán 1as siguientes:

U

I
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3.3.2.1 . Formación y entrenamjento de investigadores ecuato-

rianos a través de:

1. Becas para trabajos de tesis para obtención de

titulo académico.

Becas para entrenamiento de asistentes de inves-

tigaci6n orientadas a metodología de la invest'i -

gación científica y prácticas de campo.

3. Apoyo a científicos con interés en realizar inves

?

',iJ
ti gaciones en Galápagos-,

4 Cursos de investigación de campo como parte de la

formaci6n universitaria a 'l os estudiantes de los

establecimientos de educaci6n superior del EcuadoÉ,

3.3.2.2. Cooperaci6n para'l a capacitac'ión a:

Funcionarios de la administraci6n pública, para

fonnar y motivar una conciencia eco16g'i ca que per

m'i ta el uso de la variable ambiental dentro de

sus actividades administrativas y profesionales.

Guardaparques; en las teorías, técnicas de manejo

y en 'l a ap'l icación de los resultados de las inves

t iga ci ones.

1

?

3. GuÍas de turismo: en la aplicación de las nornas



de comportamiento de los visitantes y en 1a inter-

pretaci6n de los valores del recurso.

3.3.2.3. Educación A¡nbiental enfocada al habitante gal aPa{ueño. y

a los ecuatorianos del continente. Las prioridades en

este ámbito son:

a) Entrenamiento y orientación para profesores a nivel

prirnrio y secundario.

b) Formaci6n y entrenamiento a estudíantes de primaria

y secündaria a nivel local , como' activídad éscolar

y extraescolar.

c) Información y motiviación a la población para 'lo -

grar un cambio de su actitud frente a la naturale

za.

3.3,2.4. Información a Ilos vjsítantes sobre el valor de los

recursos naturales insulares,-y su obligación de parti

cipar en la conservmiónde los misnns.

Divulgación y difusión.-

Se realizará a través de putrlicaciones de distinto ni-

vel , aud'ivisuales , programas de radio y televisión,

prensa, conferencias, cursos y seminarios, y de ios

centros de informaci6n en Quito y Guayaquil.

Para asegurar la continuidad de esta actividad en el

3.3.3

-L7.-
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continente y a njvel internaciona. Se reorganizará

los centros de información en Quito y Guayaquil, de

donde se distribuirá la información a todas las'.ins-

tituciones y personas interesadas e involucradas.

3.3.4. Areas y pri oridades de Cooperación.,-"--

Las áreas y prioridades de'cooperaci6n interi nst'i tu-

.cional a nivel local , nacional e internacional se da

por 1as neces'idades de Ia investigación, corno funda-

mento cientifico del nnnejo;de !"ecursos naturales y

:V los planes de desarrollo de. la regíón; el aprovecha

miento de la experiencía de 1a Estación Charles Darwin

en el desarrollo cientlfíco y tecnolflgico de1 pals y

el interés de la comunidad científica internacional pa

ra realizar y apoyar investigaciones en un ecosístema

sinple.

3.3. 4 1 Con el servicio del Parque Nacional Ga'lápagos, la coor-

dinación se dará bajo los siguientes aspectos.

a) en lo programático:

1. Coparticipación con el SPNG en la'definición y p1a-

njficación de los programas de invest'i gación cien-

tifica, coñservación y educación.

Coparticipación eh la definición de las necesida-

des de personal, financieras y logisticas para ca

2
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da programa identificado, a corto y med'iano plazo'

b) En lo financiero:

1 La ECChD continuará consiguiendo y canalizan-

do conjuntamente con el SPNG de fondos de con-

tribuciones del exterior, destinados a 'l os pro

gramas de conservación y manejo del parque na-

ciona'l ident'i ficados previamente por ambas par

tes.

Se debe coordinar con criterio de eficiencia la

utilización de las embdrcaciones de las dos ins-

ti tuci ones

Los servicios de biblioteca, laboratorio, salas

de conferencia, ta'l 1eres, cuarto oscuro, copias,

radio y otros, continuarán facilitándose para

e1 mejor desarrollo de las actividades del SPNG

según e1 reglamento establecido.

.)

T

c) En logistico:

1. Deberá establecerse un reglamenteo para la Úti-
I

lización y mantenimiento de las instalaciones y

edificios de la ECChD gue deben ser usados tam-

b'ién por el SPNG.

2
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3.3.4. 2. La ECChD cooperará con el Instituto Nacional Galápa-

gos (INGALA) y las demás instituciones de1 Archip.ié-

lago, mediante la invest'i gación, corno base de la po-

'l ítica de un futuro plan de manejo integral para Ga-

1ápagos.

3.3.4.3 La ECChD cooperará con e'l CONACyT para compatibili-

zar la política y estrategias nacionales para inves

tigaci6n y 1a fonnación de científicos.

3.3.4.4. La ECChD cooperará con las instituciones de investi-

gaci6n científica, enseñanza y conservación Oe1 país.

3.3.5. Relac'iones internaciona'les.-

La ECChD mantendrá Jas relaciones internacionales de la Esta -

cidn Daruin en los campos de la investígación, 1a difusión,

la información y e1 financiamiento de sus programas.
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3.4. Estratr:qias

A efecto de cumpl .i r con'los objetivos expuestos, se requ.i ere:

dotar a la Estación charles Darwin de una administración ágil, infraes-

tructura adecuada y de 1os recursos humanos, físicos y financieros sufi

cientes.

3.4.1. En lo administrativo.

3.4.1 1 Reajustar 'la organización interna, luego de1

estudio correspondiente, de tal manera que res

ponda a 1os objetivos propuestos.

3.4.1 2 Elaborar un manual de funciones, atrÍbuciones

y responsabílidades para eI personal científi-
co, administrativo y de servicios de la Esta -

c'i ón -

3.4.1 3 Elaborar p'lanes operativos bianuales con pro-

gramación anual. Foymular las acciones especí

cas enmarcadas dentro de po1 íticas específicas,
', .i

planes y programas.
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3.4.1.4. Establecer un sistema de auditoría anual.

3.4,2, En lo fisico

3.4 .2.t Readecuar y reordenar las instalaciones de laborato-

rios, oficinas, vivienda, ta1'l eres y bodegas.

3.4.2.2. Dotar del equipo indispensable para satjsfacer las

necesidades de la investigaci6n, Ias de mantenimien-

to y operación.

3.4.3 Recursos Humanos.

3.4.3.1 Cubrir 1os requerimientos de personal en las áreas ' r

administnacj6n, Ínvestigación y servicios, con e1

personal ca'l ificado y 1a remuneración correspondien-

te.

3.4.2.2 Para lo referente a investigaci6n, se establecerán

cuatro t'i pos de designación de1 personal científico: 
.

a) De Planta, para las tareas permanentes de inves-

tigación, educación y difusí6n.

b) Por contrato, para las investigaciones específi-

cas o de emergencia sol .icitadas por otraE jnsti-

tuciones o detectadas por 1a propia institución.

c) Vis.i tantes,,gue vendrán con sus propios fondos

para investigac,'ones aprobadas o solicitadas por

el Gobi rno.e



- ¿J-

e) Becaries nacionales, dentro deJ programa de

formación y entrenamiento de la Estacj6n.

3.4.3.3 E1 personal científico permanente debe suminis-

trar informes durante el proceso y a 1a conclu-

sjón de cada proyecto de investigación.

Los informes del personal cientÍfico de planta,

deben neunir las características necesarias pa-

ra que se produzca la transferencia del conoci-

miento y de 1a experiencia de la investigación ,

conteniendo aspectos relativos a Ias bases teóri-

cas metodológicas, procedimientos y técnícas usa-

dos; resultados obtenidos, conclusiones, recomen-

daciones y en general todos los aspectos que debe

contener un Iinforme científico".

Estos informes enriquecerán el acerbo científico

de la Estaci6n y constituírán documentos de traba-

jo para las univers.idades y 'las" instituciones púb1 i
cas del pals.

3.4.4 Recursos Financieros

3.4.4.1 Determinar el presupuesto anual de acuerdo a los re-

querimientos de la programaci6n señalando las posi -

blos fuentes de financiamiento-



,i¡

-?4-

2 Buscar del Gobierno Ias partidas presupuestarias su-

ficientes por año para gastos de operación, manten.i-

miento y prioridades de investigación.

3 Identificar formos de autofinanciamiento mediante

la oferta de servicios logisticos y educativos.

5 Conseguir de la Fundac'ión la creación de un fondo

financiero que permita la continuídad de las investi

gaciones en marcha y 1a operación de 'la Estación.

3.4.4

3.4.4

3.4.4

3.4.4.4 Obtener el financiamiento para cubrir Ias emergen -

cias de mantenimiento, operación e investigación de

fuentes internas o externas.


