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De mis consideraciones:

Adjunto a la presente me es grato remitirle una copia del do-
cumento '"Lineamientos de Politica de Investigacidn para la Es
tacidén Charles Darwin' que fue aprobado en Panamd durante la
4hava., Reunién del Consejo Ejecutivo de la Fundacidn Charles
Darwin en febrero 24 del ano pasado.

Este documento fue elaborado conjuntamente por el CONACYT vy
directivos y técnicos de la Fundacidn desde abril/83, poste -
riormente fue conocido, analizado y aprobado por el Grupo Ecua
toriano de este organismo y luego se aprobd como documento o{i
cial del mismo, en la reunidn de su Consejo Ejecutivo en la fe
cha citada inicialmente. 1

E1l CONACYT forma parte desde 1983 del Grupo Ecuatoriano de la
Fundacién Charles Darwin y desde febrero/84 de su Consejo Eje-
cutivo y como tal permanentemente actlia en estos organismos y
colabora con la Fundacidén y la Estacidn Charles Darwin a la me
dida de que sea requerido su apoyo, en el marco de los Linea -
mientos Generales de Politica Cientifica y Tecnoldgica que se
han formulado oportunamente. Los acdtuales Lineamientos de Po-
1litica de Investigacién de la Estacidn Charles Darwin han sido
a la fecha conocidos por los nuevos miembros del Grupo Ecuato-
riano de esta Fundacién que dignamente preside el senior Repre-
sentante del Presidente de la Repiblica.

Espero que sea de su interés el documento remitido, tanto por
su calidad de Vicepresidente de la Fundacidn como -para su im-—
portante actividad de editorialista periodistico.

En el caso de requerir mayor informacidén sobre estos temas, con
mucho gusto se los proporcionaremos en la Direccidén Ejecutiva
del CONACYT.

Quedo a la espera de sus valiosos comentarios al respecto, agra
deciéndole se sirva acusar recibo de este envio.

~

Atent;;ente, ; /
ML SC, st T — ’(_._--—-g i ~»—‘——~-~-V_J

Angel Matovelle Z.
DIRECTOR EJECUTIVO
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I ANTECEDENTES

i | Antecédentes Generales

1.1.1 La Investigacidn Cientifica en el Ecuador
, ' ; |

Sin dejar de reconocer el valor del trabajo cientifico

fruto de esfuerzos personales, casi siempre aislados, es incuestiona -

ble que el desarrollo de la Ciencia en el Ecuador es limitado; sin em-

bargo, se necesita incorporar la investigacidén cientifica como medio -

eficaz para encontrar formas de solucién a los problemas de su desarro
110 integral.

En las dos dltimas décadas algunas investigaciones se
han desarrollado en el campo de las ciencias sociales y médicas; esca-
sas en las ciencias exactas y naturales, que aidn se mantienen en esta-
do embrionario. E1 examen de disciplinas de estudio y formacidn cien-
tifica de los investigadores del pais revela que el sector mas deprimi
do es Fisica, seguido de Matematica y Quimica.

Segin el Inventario del Potencial Cientifico y Tecnold
gico de 1979 existen 63 instituciones que tienen unidades que hacen in

vestigacidn cientifica'y tecnolégica como: institutos, centros, comisio
nes, departamentos, programas y laboratorios; de ellos una pequeha -
proporcion conduce proyectos de investigacidon basica.

Las deficiencias en la formacion profesional, el redu-
cido nimero de profesionales dedicados a investigacion, los limitados
recursos fisicos y financieros, junto con la ausencia de una politica
de desarrollo cirntifico y tecnoldgico, entre otras, son las causas -
principales del bajo nivel de la Ciencia en el Ecuador, ‘

1.1.2 Creacion del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia

E1 Sistema Nacional Je Ciencia v Tecnologia, se creé
con la Promulgacién de la Ley, e’ 29 de aqosto de 1979, que establece
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también al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, CONACYT, como su
organismo Rector, cuya Direccidon Ejecutiva, desde septiembre de 1980
inicia la tarea de elaborar los lineamientos de Politica Cientifica y

Tecnoldgica y plantear las bases para el Desarrollo Cientifico y Tec-
nolégico del Ecuador.

1.1.3 Politica Cientifica y Tecnolégica
Los objetivos globales de la Politica Cientifica y Tec
noldgica, se concentran en seis aspectos entre los cuales mencionare-
mos: la formacidn creciente y diversificada de investigadores naciona
les, la dotacién y uso de recursos fisicos para Investigacidn y Desa-

rrollo, el fortalecimiento institucional de los institutos y centros
de investigacidn.

Los siguientes pasos, que con&emplan la formulacion de
Politicas Sectoriales, se estd dando en Ta medida que se supera la di-
ficultad de conocer en detalle, la capacidad nacional de Investigacion
y Desarrollo en cada sector, a través de estudios de base.

No obstante, se ha definido ya lineamientos generales
de politicas, en relacion a los recursos naturales, dreas ecolbaicas vy
de interés turistico que aparecen en el actual Plan Nacional de Desarro
1102

Se senala en la Politica Cientifica y‘Te;nolégica que,
el conocimiento cientifico y tecnoldgico relativo a las riquezas natu-
rales del pais y la mejor forma de utilizarlos, se conseguird fomentan
do la investigacidn en este campo: "siendo vital para el pais, el cono
cimiento cabal de los recursos naturales con que cuenta, todo proyecto
de investitacion tendiente a precisar las existencias y comportamiento
de los recursos tendra alta prioridad". En especial el Gobierno res -
paldard los proyectos orientados hacia la delimitacion de areas ecold-
gicas y hacia la determinacidn de sus usos posibles; se adoptardn medi
das tendientes a fortalecer las unidades de investigacidn y se coordi-
nard la accion estatal para impulsar tales investigaciones.
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"1.2 Antecedentes Particulares

1.2.1 E]'Parque Nacional Galdpagos t

Desde el descubrimiento de las IslaslGalépagos por F‘ay
Tomds de Berlanga (1535) hasta nuestros dias,las descripciones hechas -
sobre el Archipiélago resaltan su naturaleza gealdgica, la extraordiﬂa-
ria flora y fauna terrestres y la vida marina. Sin embargo de los dis-
tintos intereses que ha despertado el Archipiélago y del empleo que se
le ha dado: escondite, explotacién de recuros, lugar de confinio, sitio
benigno para colonizacidn o base militar estratégica, parece que la na-
turaleza galapaguefa por si sola se ha impuesto para obligar a pensar -
en la investigacién, educacion y turismo por sobre los demis intereses.

En 1934, el Gobierno del Ecuador da proteccion a la fau
na nativa insular; en 1936 declara 14 islas del Archipiélago como reser

vas,y finalmente en 1959 decide que alrededor del 90% del territorio ga-

lapaguefio se conv'erta en un Parque Nacional para la proteccion de flora
y fauna y paisajes naturales.

Los aspectos mas relevantes de la exposicion de motivos
para la creacidn del Parque fueron: la circunstancia de seér las Islas -
Galdpagos de origen volcdnico y practicamente inaprovechables para 1la
agricultura, ademds de no existir agua dulce suficiente; la presencia -
de' una flora y fauna distintas de las del Continente; el interés para -
los hombres de Ciencia; y, la posibilidad de constituir una region de
incalculable beneficio para el desarrollo del turismo mundial.

En octubre de 1968 inicia sus actividades en el Parque
Nacional Galapagos, el ndcleo de su futura organizacion administrativa
y a la vez el origen de un sistema de conservacién de areas naturales
en el pais. Este incipiente grupo crece constantemente, hasta gque el
31 de octubre, mediante Acuerdo Ministerial, se da la.organizacién ad
ministrativa al Parque Nacional, a _iempo que se definen-las activida-
des y funciones del personal, en pase a un Plan Maestro para la protec
cion y uso del! Parque Nacional Galapagos.
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1.2.2 La Fundacidn Charles Darwin

Con motivo del XV Congreso Internacional de Zoologia
efectuado en Londres en 1953, un grupo de investigadores propone 1la
conveniencia de instalar una estacidn cientifica en las Islas Ga]épé
gos, en honor de Charles Darwin. Previa la instalacién de ta) insti
tucidén, se organiza en 1959 un grupo de cientificos y conservacionié
tas, con base legal en Bélgica, bajo el nombre de Fundacién Char]es;
Darwin para las Islas Galdpagos y con el propdsito de dedicarse a 1§
conservacion de la naturaleza y la promocidn de la investigacidn cien
tifica en Galdpagos. Esta organizacion merecid el apoyo de UNESCo,
IUCN y del Gobierno del Ecuador. '

.%

~ La Fundacibn Darwin empieza en el mismo afo 1959 al

construir su estacion de campo en la Isla Santa Cruz. Esta estuvo !

lista en 1962, pero fue el 21 de enero de 1964 el dia de su solemne|

inauguracion, en presencia de la Junta Militar de Gobierno del Ecua|

dor, diplomaticos, habitantes de Santa Cruz y mas de un centenar de
cientificos del mundo entero.

E1 14 de febrero del mismo ano, el Ministerio de Re
laciones Exteriores, en representacin del Gobierno Nacional, y el
Dr. Victor Van Straelen, en representacién de la Fundacién Darwin,
firman un convenio mediante el cual se establecen las normas de fun
cionamiento de la estacion cientifica de Galapagos, documento que -
fue publicado el dia siguiente en el Registro Oficial 181.

E1 articulo primero del acuerdo entre el Gobierno
del Ecuador y la Fundaci6n Charles Darwin para las Islas Galdpagos
fija Tos objetivos de la estacion recién inaugurada: "La realizacion
de los estudios tendientes a preservar y asegurar en el Archipiélago
de Coldén o Galdpagos y en los mares que 1o rodean, su flora y fauna,
y la conservacion del suelo, asi como salvaguardar la vida de las
éspecies salvajes en su ambiente natural®,

Por su parte, el articulo vigésimo tercero sefiala el
papel de la Fundacion fente al Gobierno: "la Fundacidn Charles Dar-
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win ébsolvera Tas consultas que les haga el Gobierno del Ecuador en todo |
Jo relativo a la proteccion de la naturaleza, la flora y la fauna del AL‘
chipiélago de Colon. E) Gobierno Nacional, antes de tomar cualquier; me-
dia relacionada con tales aspectos podra consultar a la Fundacién. iE]
Gobierno de la ReplUblica, tomard en cuenta la opinidn de la Fundacionl,1a
cual, desde luego, no tendrd cardcter obligatorio."

1.2.3 Creacidn de la Provincia

‘a
Teniendo Galdpagos une entidad de investigacion cientifi

ca y otra encargada del manejo del Parque, le hacia falta una organizb -

cidn administrativa para el sector habitado por el hombre. EI Gobier%o

toma como alternativa la provincializacion en 1973, y por ende la creb-
cién de los concejos cantonales. Al afo siguiente, y con el propéSitb
de ordenar las actividades humanas en las dareas colonizadas y el Parq%e
dispone que la Junta Nacional de Planificacion elabore un Plan de Conser
vacion y Desarrollo Select1vo para la Provincia ,bajo los 11neam1ento>1oe
que era necesario "conservar, rehabilitar y mantener la integridad 00115
riqueza natural existente, ya que constituyve un patrimonio de valor hnl
co en el mundo; preservar el Parque Nacional de Galapagos como ]aborako-
rio natural y fuente de investigacidon cientifica; y beneficiar a la no -
" blacién de Galdpagos con los proyectos que tienen como meta la eIevacEén
de su nivel de vida y su real integracion al desenvO]yimiento del resﬁo

g n
del pais". g

1.2.4 E1 Instituto Nacional Galapacos
|
Como los propositos establecidos en o1 Plan de Conserva
cidn y'Desarrol1o Selectivo para la Provincia de Galanagos no pasdron de
tales, el Representante Provincial a la Cdmara Naciondl considerd que ha
cia falta un organismo que coordine las acciones sectoriales, a la vez
que concentre una buena parte de 10s ingresos del Estado. Con este mo-
tivo, presenta al Congreso un proyecto de Ley de creacion del Inst1tuio.

Nacional Galapagos, Ley que fue aprobada parcialmente en febrero 1980,
mediante el ejecltese nresidencial.



IT. SITUACION ACTUAL

2.1 Objetivos y Estructura de la Estacion Charles Darwin

Dentro de lo esfipulado en el Acuerdo entre el Gobierno del

Ecuador y la Fundacion Charles Darwin para las Islas Galdpagos, el
objetivo primordial de la Estacion Charles Darwin es realizar la in-
vestigacion cientifica encaminada a 1a conservacidn %e Tos recursos
naturales en Galdpagos. Por los estatutos de la Fundacidn y por la
razén de ser de la Estacidn Darwin, ésta tiene como f1na]1dad divul-
gar las investigaciones, realizar actividades educativas y serv1r co-
mo base logistica a los investigadores visitantes. La estructura pre

sente de la institucion cientifica pretende ajustarse a_los obJet1voq
es decir, tiene un cuerpo administrativo y de mantenimiento que permil
te el funcionamiento de la organizacidon; igualmente y gracias al apoé
yo financiero del Instituto Nacional Galdpagos, ha sido posible con 5
tratar un grupo de investigadores en las areas recomendadas en el do;
cumento "20 afios de conservacion en Galdpagos” (1980), para satisfa -
cer 1os requerimientos del Servicio del Parque Nacional Galapagos poﬁ
un lado, y por otro lado, 1lenar los vacios detectados.

Desde 1962 hasta la presente fecha las principales actividaz
des de la institucion pueden resumirse asi: entre 1963 y 1965 la Esta
cidén Darwin se dedic6 a averiguar las condiciones de las distintas ii
las y la situacion de las especies de flora y fauna. Desde 1965 (en
base el Decreto 523 del 12 de marzo 1964) inicio los primeros trabajds
de conservacion y educacion, a la vez que inicid irémites para que ei
Gobierno Nacional delimite areas a preservarse y se instituya la enti
dad ecuatoriana encargada de la administracidn del Parque Nacional
los trabajos de cdnservacién. Entre 1963 y 1971 pone énfasis en la
~ organizacién del servicio del PNG. con aﬂoyo financiero y 1ogistic9,1

) |

e inicia en el 71 un programa de becas de entrenamiento para estudian
tes ecuatorianos en ciencias naturales De 1972 a 1980 se realizan

varios trabajos de conservacion, gracias a las investigaciones sobre |
poblaciones de tortugas gigantes. 1guanas terrestres. chivos, perrosi
ratas y gatos cimarrones, el petre: nawaino ¢ pata pegada, aves de pq
zas, pinzones, vegetacion nativa e intr-ouucida; en unos €asos para u&

proteccién y en otros (de los anima’es cimarrones y las plantas intrd

[



ducidas) para su control, exterminio o reduccién del dano a niveles que

permitieran la reproduccion de las especies nativas insulares.

Desde 1980, hasta el presente, la Estacion Darwin ha confinua-
do y ampliado sus actividades investigaiivas, con-un—equipo de cientifi
cos de planta, gracias al apoyo financiero del pais, mereciendo desta -

carse el reforzamiento de las actividades educativas y la creacion del
area de ecologia humana.

2.2 Programas de Investigacion y Cducacion

Entre el 18 y 27 de febrero de 1980 se realizé en Quito un Se-/
minario Internacional sobre Conservacion e Investigacién en Galdpagos.

En €1 se analizé el trabajo de la Fundacion y Estacién Charles Darwin
de 1959 a 1979. '

Tras un analisis de los logros y deficiencias, se fijaron los
rumbos, metas y prioridades en el campo de la investigacion, la educa-
cion, la cooperacion a nivel nacional e internacional, las relaciones
interinstitucionales y con la poblacion galapaquena, dandose un giro -
de 180 grados en lo relacionado con el enfoque hacia la comunidad,pues
se determiné que la Estacion Darwin debia hacer también estudios socia

les. En base a las prioridades fijadas, se continudé o emprendig en:

.~

2.2.1 Programas de Investigacion

1, Ampliacion de los programas de estudio de las especies nativas ame
nazadas que han estado siendo manejadas, a fin de facilitar la re-

vision de los programas de proteccion (tortugas gigantes, iguanas
terrestres),

2. Elaboracion de programas de estudios continuados de métodos de con
trol y erradicacion de perros, chanchos, ratas, gatos, cascarilla
Yy guayaba.

3. Control de los sitios de campamentos, para determinar qué tipo de
organismos han sido introducidos a las diferentes islas y lugares.
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Estudros sobre el impacto de la detorec acién y la expansion aari

cola-qanadera. us' _omo ‘ambirer el potencial de. recolonizacién de
la vegetacion nativa,

Continuacidn de estuaios de lac fragatas, flameaos , tortugas gi-

gantes, salamanguezas, iguanas, dgavilanes, lechuzas y varios in-

vertebrados, e inicio del estudio ae ‘aves de poza.

Estudios de ambientes marinos y de especies como la tortuga mari-
na y el coral nearu.

Incidencia del desarrollo administrativo del Parque en la situacion

socioeconomica del Archipiélago y socio-cultural 2n la Provincia.

Promocion de estudios sobre métodos y actividades econdmicas, cam-

bios poblacionales y practicas aaropecuarias.

Inicio de los trabajos para la elaboracion de mapas de cobertura ve
getal, distribucion y composicion floristica de las Islas.

Desarrollo de un sistema de monitoria ambiental que cubre el Archi
piélago.

Estudio del Hombre y la Estructura Social.

2.2.2 Programa de Educacion [

Piblico Local

a) El programa de ensenanza regular en los colegios y escuelas fue
redisefiado e incluido como parte integral del sistema educacio-
hal, dando énfasis especial al enfoque del ecosistema isleno,su

ecodesarrollo y conservacion, 1ncluyendo practicas intensivas.

b) Cursos de educacidn ambiental para profesores de ciencias natu-
rales del continente usando Galdpagos como modelo.




a)

c)

‘PGblico Nacional

Utilizaci6n mds efectiva de los medios populares de comunicacion:
la televisidn, la radio y la prensa, con informacién regular so-

bre las investigaciones, el ecosistema islefo integral, su desa-
rrollo y conservacidn,

La exhibicion de otros materiales educativos interpretativos, ad
quiridos o producidos por la institucién.

Los Centros de Informacion en Quitoe s Guayaquil han sido utiliza
dos para servir de nicleos en el otrecimiento, proporcién y dis -
tribucidn de materiales cducatives y en la organizacion, coordina -
cion y realizacidon de proaraias de educacion ambiental con otras

entidades (p.e. Ministerio de !ducacion). .

Profesores y estudiantes ecuatorianos

a) Ha continuado v se ha ampliadgo el programa de becas de la ECCD.,
con ciertas modificaciones.

b) Los Centros ae Informacidn han vitalizado sus programas con los
colegios nacionales, mediante un programa mas activo de conferen
cias, seminarios y otras actividades similares, incluyendo giras
a otras ciudades y pueblos del pais.

Visitantes

a) Se redisend el curso para los guias naturalistas y auxiliares,con
un enfoque mas global en la interpretacidn y educacion ambiental
del ecosistema galapaqueno, incluyendo la parte humana.

b) Reimpresion del material informativo utilizade por los turistas

(p.e. el "Guia de Galapagos" o “"Galapagos Guide", "Guia Plegable"
etc.)
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Colaboracidn en los recursos de entrenamiento de guardaparques y mayor

cooperacidn institucional en la elaboracion de proyectos de investiga-

cion.

2.3 Conclusion

1d

La situacion no ha cambiado basicamente en las Islas, excepto que
debido a fa creacion del Instituto Nacional Galapagos (Ingala), a una
mayor participacion de la comunidad en la actividad turistica y al tra-
to especial que se da a los Municipios Insulares, se ha generado una .
inversion anual en el Archipiélago de alrededor de 500 millones de su - X

cres, de la cual la mayor parte ha servido para realizar obras de infra-

estructura, equipo caminero y pagar la administracion publica.

Esta situacion, de no orientarse debidamente, puede degenerar en
un desarrollo sin 1imites; por esta razon, el Presidente de la Repiblica
instituyd un grupo especial para que elabore un Plan Maestro para Galapa-
gos, politica que coincide enteramente con los principios de manejo de
Galdpagos como Reserva de la Bidsfera; es decir, un lugar donde se pro-
teja los recursos por su condicion y calidad, a la vez que se permitg la
actividad humana bajo normas que no atenten contra la integridad del sis-
tema galapaquefio,sistema que ésté constituido por el hombre y su medio

ambiente fisico y bioldgico.




[11. LINEAMIENTOS DE POLITICA

3.1. Introduccion.-

La revision sistemdtica de politicas y acciones del Gobier
no del Ecuador desde 1934 al presente, mueétran claramente una norma:
Galapagos se considera una reaidon de especial valor cientifico y educa
tivo y se pone en sequndo plano las actividades de explotacion de los

recursos naturales. En funcion ce utilizacion, se da prioridad a Jla

ciencia sobre la colonizacidon y a! aprovechamiento turistico sobre

cualquiera otra forma extractiva de Tos recursos naturales.

Paralelamente, las acciones de la comunidad internacional
han reforzado la politica y actuacion =cuatorianas, demostradas (entre
otras) en la organizacion de la Fundacion Charles Darwin para las ls-
las Galdpaaos en 1959, la realizacion de un Simposio Internacional de
Ciencia en 1964, la declaracion del Archipiélago como Patrimonio Natu-

ral de la Humanidao e&n 1972 y el Simposio sobre Ciencia y Conservacion
en Galapaaos en 1920.

La preocupacion actual de todos los gobiernos del mundo de

beria ser procurar para cada pais un desarrollo que permita satisfacer

.al hombre sus necesidades materiales e inmateriales en un ambiente con
espacio para é1 y los demas seres vivientes, creciendo en un medio na-

tural libre de contaminacidn, en paz y compartiendo los recursog del -

planeta. Esta preocupacion ha sido recogida y tradueida por las Nacio

nes ‘Unidas en un programa para el Medio Ambrente y por la UNESCO en un

proarama denominado el Hombre y la Bidsfera.

Anbos proyectos pretenden preservar el planeta para mante
ner la vida er é1; es decir, a! hombre y los demas seres. Siendo agi,
la filosofia ael programa Hombre vy la Biosfera pretende salvar partes
representativas del Planeta Trerra por sus caracteristicas fisicas, -
geoldaicas y bioldgicas, manten endo un entorno donde el hombre reali

ce su actividad ae manera arménice con aquello protegido.
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Este modo de ver las cosas se fundamenta en un principio de manejo,

el que a su vez se sustenta en tres pilares: la planificacién , 1a admi-

nistracion y la investigacion. ’

Existiendo un sistema administrativo seccional para Galapagos, tra
bajandose en la elaboracidn de un plan de manejo global y habiendo una
estacion de investigaciones, se cumple con los pkincipibs de manejo; pe-
ro, por la misma razon, cada elemento es indispensable en las islas 8 %
se quiere proteger los recursos y garantizar a la poblacidn un aprovecha
miento a largo ﬁ]azo de los mismos, De ahi que la existencia de la Es-

tacion Darwin es condicidn propia del manejo dado a Galapagos,

Los aspectos presentados conforman el marco general dentro del cual se
desarrolla la actividad en la Estacién Charles Darwin segiin el Acuerdo
entre el Gobierno del Ecuador y la Fundacidn Charles Darwin’y la accidon
fufﬁra, en un ésfuerzo conjunto entre el Estado, a través de sus institu

ciones y la Comunidad Cientifica Internacional.

3.2 ° Objetivos.-

Los objetivos formulados a continuacion se fundamentan en

" tres premisas bdsicas:

A) E) mantenimiento como una institucidon dedicada principalmente a la

investigacion cientfifica.

B) La insercién e interrelacion de 'a Estacion Charles Darwin en el

Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.
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C) La continuacion de la Estacion Charles Darwin como una estacion

L3

de campo y un centro de entrenamiento ‘para cientificos ecuatoria-

nos.
Estgs son:
1. Realizar investigaciones basicas y aquellas aplicadas a

conocer y conservar los Recursos del Archipiélago y de mar adya-

cente.

Realizar actividades educativas tendientes a: colaborar en

la formacion académica y al entrenamiento de investigadores
nac-onales, capacitar a funcionarios de instituciones pibii-
cas., preparar a la poblacion del Archipiélago en el manejo de

su medio ambiente y contribuir a la educacion ambiental en el

pais.

Divulgar y difundir Jos resultados de 1aswigyestigédiﬁhes para

que se apliquen, cuando sea factible, tanto en el pais, como en

el ambito internacional.

Cooperar con el Gobierno a nivel central y seccional en la pro-

teccidn de medio ambiente, el uso racional de los recursos natu-

rales y el desarrollo cientifico y tecnolégico.
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Mantener las relaciones apropiadas con la comunidad cientifica

internacional.

X . Areas y Prioridades.-
3.3.1 Areas y prioridades de investigacion.-

Los factores principales que determinan las prioridades en las
actividades de investigacion y desarrollo de la Estacion son las siguien

tes:

a) La importancia universal del ecosistema de las Islas Galapagos como

recurso cientifico y patrimonio de la Humanidad.

b) La necesidad de atender a la solucion de los problemas presentes en

el manejo de los recursos naturales de las islas.
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c) Galdpagos constituye una potencial reserva de la bidsfera, con la
especial caracteristica de ser un Parque Nacional que incluye pobla-
cion humana, lo que posibilita un manejo unico en la actualidad, pa-

I

ra un ecodesarrollo adecuado.

Aceptando la estrecha interralacidon de estos factores, es a partir

del segundo que se puede definir con mayor claridad las 5regs y prio-

ridades de la investigacion cientifica.

Dentro del contexto general antes anotado, se pueden establecer tres

grandes areas de investigacion.

1. Identificacion y conocimiento del estado y funcionamiento de comunida-

des y habitats, tanto terrestres como marinos..

2. Estudios de la biologia evolutiva de Tos componentes de estas comuni-
dades y habitats.

3. ldentificacion y registro de los cambios producidos en Tos varios am-
bientes de Galdpagos, como efecto de los organismos introducidos y del
uso dado por el hombre, de manera especial en los sitios de mayor con-

centracion de sus actividades.
3.3.2 Areas y prioridades de Educacion.-

Los requerimientos de la educacion provienen de la necesidad de
conocer el medioambiente galapaguefio y buscar una metodolegia para su ma-

nejo. Las areas y prioridades serdn las siguientes:
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3.3.2.1. Formacion y entrenamiento de investigadores ecuato-

rianos a través de:

1.

Becas para trabajos de tesis para obtencion de

titulo académico.

Becas para entrenamiento de asistentes de inves-
tigacion orientadas a metodologia de la investi-

gacion cientifica y practicas de campo.

Apoyo a cientificos con interés en realizar inves

tigaciones en Galapagos. e

Cursos de investigacion de campo como parte de la
formacion universitaria a los estudiantes de los

establecimientos de educacidn superior del Ecuadort.

3.3.2.2. Cooperacidn para la capacitacion a:

1. Funcionarios de la administracidn piblica, para

formar y motivar una conciencia ecoldgica que per
mita el uso de la variable ambiental dentro de

sus actividades administrativas y profesionales.
Guardaparques; en las teorias, técnicas de manejo

y en la aplicacion de los resultados de las inves

tigaciones.

Guias de turismo: en la aplicacidn de las normas
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de comportamiento de los visitantes y en la inter-
pretacion de los valores del recurso.
3.3.2.3. Educacion Ambiental enfocada al habitante gaTapadueﬁo.y

a los ecuatorianos del continente. Las prioridades en

este ambito son:

a) Entrenamiento y orientacidn para profesores a nivel
o

primario y secundario.

b) Formacion y entrenamiento a estudiantes de primaria

y secundaria a nivel local, como actividad escolar

y extraescolar.

c) Informacidn y motiviacidon a la poblacién para lo -

grar un cambio de su actitud frente a la naturale

Za,

3.3.2.4. Informacion a los visitantes sobre el valor de Tlos
recursos naturales insulares,.y su obligacion de parti

cipar en la conservacion de Tos mismos.

3.3:%; o Divulgacion y difusion.-
Se realizara a través de publicaciones de distinto ni-
vel, audivisuales , programas de radio y television,
prensa, conferencias, cursos y seminarios, y de los
centros de informacion en Quito y Guayaquil. -

Para asegurar la continuidad de esta actividad en el
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continente y a nivel internaciona. Se reorganizara
los centros de informacion en Quito y Guayaquil, de
donde se distribuira la informacion a todas las ins-

tituciones y personas interesadas e involucradas.

3.3.4, Areas y prioridades de Cooperacidn.--

38451

Las areas y prioridades de cooperacidn interinstitu-

.cional a nivel local, naciona' e internacional se da

por las necesidades de la investigacidn, como funda-

mento cientifico del manejo .de recursos naturales y

. ¥ los p]ahes de desarrollo de la regidn; el aprovecha

~miento de la experiencia de la Estacidn Charles Darwin

en el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais y
el interés de la comunidad cientifica internacional pa

ra realizar y apoyar investigaciones en un ecosistema

simple.

Con el servicio del Parque Nacional Galapagos, la coor-

dinacién se dara bajo los siguientes aspectos.

a) en lo programatico:

1. Coparticipacion con el SPNG en la definicion y pla-

nificacion de los programas de investigacion cien-

Y

tifica, conservacion y.educacion.

2. Coparticipacion en la definicion de las necesida-

des de personal, financieras y logisticas para ca
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da programa identificado, a corto y mediano plazo.

b) En lo financiero:

La ECChD continuara consiguiendo y canalizan-

do conjuntamente con el SPNG de fondos de con-
tribuciones del exterior, destinados a los pro
gramas de conservacion y manejo del parque na-

cional identificados previamente por ambas par

tes.

c) En logistico:

1.

Debera establecerse un reglamenteo para la uti-
lizacion y mantenimiento de las instalaciones y

edificios de la ECChD que deben ser usados tam-

bién por el SPNG.

Se debe coardinar con criterio de eficiencia la

utilizacion de las embarcaciones de las dos ins

tituciones.

Los servicios de biblioteca, laboratorio, salas
de conferencia, talleres, cuarto oscuro, copias,
radio y otros, continuaran facilitandose para

el mejor desarrollo de las actividades del SPNG

segin el reglamento establecido.
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3.3.4.2. La ECChD cooperara con el Instituto Nacional Galapa-
gos (INGALA) y las demds instituciones del Archipié-
lago, mediante Ta investigacion, como base de la po-

Titica de un futuro plan de manejo integral para Ga-

lapagos.,
3.3.4.3 La ECChD cooperara con el CONACYT para compatibili-
zar la politica y estrategias nacionales para inves

tigacidon y la formacidn de cientificos.

3.3.4.4. La ECChD cooperara con las instituciones de investi-

gacion cientifica, ensefianza y conservacion del pais.

Relaciones internacionales.-

La ECChD mantendra las relaciones internacionales de la Esta -

cidn Darwin en los campos de la investigacién, la difusién,

la informacion y el financiamiento de sus programas.




3.4, Estrategias .-

.

A efecto de cumplir con los objetivos expuestos, se requiere:

dotar a la Estacion Charles Darwin de una administracion agil, infraes-

tructura adecuada y de los recursos humanos, fisicos y financieros sufi

cientes.

3.4.1. En lo administrativo.

3.4.1.1

34:1.2

3.8:1 .8

Reajustar 1la organizacion interna, luego del
estudio correspondiente, de tal manera que res

ponda a Tos objetivos propuestos.

Elaborar un manual de funciones, atribuciones
y responsabilidades para el personal cientifi-

éo, administrativo y de servicios de la Esta -

cion.

Elaborar planes operativos bianuales con pro-
gramacion anual. Formular las acciones especi
cas enmarcadas dentro de politicas especificas,

4

planes y programas.




3.4.1.4. Establecer un sistema de auditoria anual.

3.4.2. En lo fisico

3.4.2.1. Readecuar y reordenar las instalaciones de laborato-

rios, oficinas, vivienda, talleres y bodegas.

3.4.2.2. Dotar del equipo indispensable para satisfacer las

necesidades de la investigacion, las de mantenimien-

to y operacion.

3.4.3 Recursos Humanos.

3.4.3.1 Cubrir los requerimientos de personal en las areas

administracibn, investigacion y servicios, con el

personal calificado y la remuneracion correspondien-

te.

3.4.2.2 Para lo referente a investigacion, se estableceran
cuatro tipos de designacion del personal cientifico:_

a) De Planta, para las tareas permanentes de inves-
tigacion, educacion y difusiédn.

b) Por contrato, para las investigaciones especifi-
cas o de emergencia solicitadas por otras insti-
tuciones o detectadas por la propia institucion.

c) Visitantes,,que vendran con sus propios fondos
para investigaciones aprobadas o solicitadas por

I . el Gobierno.
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e) Becarigs nacionales, dentro del programa de

formacidon y entrenamiento de la Estacidn.

3.4.3.3 E1 personal cientifico permanente debe suminis-
trar informes durante el proceso y a la conclu-

sion de cada proyecto de investigacidn.

Los informes del personal cientifico de planta,

deben reunir las caracteristicas necesarias pa-

ra que se-produzca la transferencia del conoci-
miento y de la experiencia de la investigacion ,
conteniendo aspectos relativos a las bases tedri-
cas metodoldogicas, procedimientos y técnicas usa-
dos; resultados obtenidos, conclusiones, recomen-

daciones y en general todos los aspectos que debe

contener un "informe cientifico”.

Estos informes enriqueceran el acerbo cientifico
de la Estacion y constituiran documentos de traba-
Jo para las universidades y las instituciones pibTi

cas del pais,

3.,4.4 Recursos Financieros

3.4.4.1 Determinar el presupuesto anual de acuerdo a los re-
querimientos de la programacion sefialando las posi -

bles fuentes de financiamiento.




3.4.4.2

3.4.4.3

3.4.4.4

 3.4.4.5

~24..

Buscar del Gobierno las partidas presupuestarias su-
ficientes por aho para gastos de operacidn, manteni-
miento y prioridades de investigacion.

Identificar formas de autofinanciamiento mediante

la oferta de servicios logisticos y educativos.

Obtener el financiamiento para cubrir las emergen -
cias de mantenimiento, operacion e investigacion de

fuentes internas o externas.

Conseguir de la Fundacion la creacidon de un fondo
financiero que permita la continuidad de las investi

gaciones en marcha y la operacion de la Estacién.




