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MEMORANDUM DE_ASUNTOS PENDIENTES Y OBSERVACIONLS VARIAS,

NOTA: Quienes lean este memordndum se servirdn disculpar el desorden,  *
pero a fin de que haya la debida conexidn entre las labores de-
sarroiladas y las que se efectien en el futuro, creo indicpensa
ble dejar el presente memordndum, con notas, en el orden que -
voy recordando.

PROGRAMA DE_CONSTRUCCIO

1,-_HOSPITAL DE MACHALA.- E Seguro Mexicano estd haciendo la planifica
cién de este Hospital, Segin informe del doctor Henriquez, Médico
de Machala, los planos estdn ya practicamente listos. Estd pedida
1a autorizacién al Instituto Nacional de Previsidn para cue pueda —
Viajar el Arquitecto Rodrigo Moreno a liéxico, y revisar con los ar-
| quitectos del Seguro Mexicano los mencionados planos. A su regreso
|deberta inmediatamente abrirse la licitacién para la construccién y
| eauipaniento del Hospital. ‘Existe una partida de & 41000.000,00 pa
| ra la comstruccién, Est4 para firmarse la escritura de compra . del
terreno al Municipio, a un precio simbélice, debiendo pagarse las =
expropiaciones ya acordadas a los propietarios de pequefias casas en
el terreno que vamos a comprar. Esta firma de escritura deberfa ha
cerse lo antes posible ya sea viajando a Machala, o delegando al Di
. rector Regional.

SPENSARIO DE CHIMBACALLE.- Se solicité a la Caja Nacional del Se-
guro cediera un lote de aproximadamente ocho mil metros en un sitio
entre Chimbacalle y la Villa Flora para la construccién del edificio
para el Dispensario de Chimbacalle., ge ha firmdo un contrato con el
Arquitecto Ledn para que efectde la @dificacién de este edificio y
en base de dicha planificacién y memoria respectiva, debe asi mismo
abrirse la licitacién para la construccién del edificio.

3. HOSPITAL DE DL PUYO.- Estd ya construyéndose en Puyo, para el cual el
Departamento Médico debe contribuir con wna parte del costo. De acuer
do al contrato con la Cruz Roja de El Puyo, las primeras etapas de -
construccién son de cargo de la Cruz Roja y las siguientes de cargo
nuestro. Estd encargada a la oficina de hospitales el hacer las lis
tas para el ‘equipamiento, listas que deberfan estar listas no mds -
tarde de Abril, a fin de que ya se estudie el ecuipamiento ya sea por
provisién directa o medisnte licitacién. Este aspecto es urgente.

4.~ HOSPLTAL DE BAEZA,~ Est4 autorizado por el Instituto de Previsién pa-
Ta oue nosotros pudiéramos contribuir con el 50% del costo de un hos-
pital en proyecto en el Cantdn Baeza, Oriente. El Municipio de dicho
Cant6n cuenta con terrenos y narte de los fondos necesarios y debe -
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reunir una cantidad adioional para cue pueda inicisrse la construccién
de dicho Hospital. Se calcula queel costo ser{ de aproximadamente un
millén de sucres para todo el edificio.

S5e= H_UE_‘;_E—_‘I_’[_AL DE BANOS.- Esi4 hecho un proyecto de minuta para efectuar u=-
na escritura de condominio con la Asistencia Social de Tungurapua, He
mos comprado dos lotes de terrenos aledafios al actual hospital de la
Asistencia Social para ampliar dicho edificio con nuevos pabellotnes
en los cuales nosotros organizariamos un centro de medicina fisica e.
h).droterapxa. Los planos estdn & cargo de nuestra oficina de Hospita
\les, ¢l anté proyecto fué ya aprobado por el Lonsejo iiédico Adminis—
trativo Nacional. La Junta Central de Asistencia Social de Tunguragua
contribuird con una pequefia cantidad de dinero y nosotros deberemos
contribuir con el resto y organizar una junta administradora muy seme
| jante a la cue hemos organizado para el Hospital de Santo Uomingo de
los Colorados., Es un proyecto que deberia merecer toda laatencién, pies
un buen centro de Hidroterapia ayudarfa a descongestionar grandemente
nuestros servicios hospitalarios, particularmente el de Quito, con un
servicio que serfa muy del agrado de los afiliados.

HOSFITALES DE PILLARO Y 1LO,~ De acuerdo con el contrato cue tene
moe con la Asistencia Social debemos coniribuir con una suma aproxima
damente de 5(30.000,00 para cada uno de estos dos hospitales, a fin de
efectuar ampliaciones cue deberd establecerse conjuntamate entre el Se
guro y la “sistencia Social, Previamente debers asf mismo celebrarse
una escritura de condominio, a fin de defender cualouiera inversién -
oue nosotros hagamos en estos planos de colaboracién institucional.

HOSPITAL DE SANTODOMINGU DE LOS COLORADOS.~ Estd ya aprobado la contri
bucién por parte del Seguro para la ampliacién del Hospital de Santo
Domingo de los “olorados. la cifra cue se establecié fué la calculada,
originalmente, por el Ing. de la Asistencia Socid, cuien tenfa expe-
riencia en construccién bastante econdémica, como personalmente obser-
vamos en Santo Uomingo de los VYolorados mismo. Por desgracia la Asis—
tencia Socid ha prescindido de los servicios de este Ing. y ha nombra
do un arquitecto con cuien no nos hemos podido entender facilmente y
\ creo que la construccién tendrd que hacerse por licitacién o concurso
| de precios que, de todos modos, va a hacer aumentar el costo y habrd
| que aumentar la aportacién del Seguro, La Junta Administradora estd
ya organizada y debe ddrsele todo el impulso del caso para que, efec—
tivamenie, e haga la integracién médica en esa poblacidén, lo cual
servird como una experiencia para valorar las conveniencias e incon-
\venienﬂas de planes semejantes para el resto del pais,

HOSPITAL DIJ QUTNI}VDA-. En Quinindé la Misién Camboniana ha construfdo
un Centro liédico, el mismo cue falta muy poco para ser conclufdo y en
trar en funcionamiento. Parece oue hace falta un aporte de aproximada
mente §50,000,00. Hablé con el Médico de Quinindé pero no he tenido
i R T Nétiimbﬁ) vmitar dicha poblacién y hablar con el Padre cue dirige

ste u-abajo, a fin de ver si establecerfamos un contrato, hacemos una
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escritura de condominio por aquel edificio y aportamos nosotros los

§ 50,000.00 que faltan p para que all pase a funcionar el servicio
m8dico, Independientemente habria que celebrar un contrato con el i~
dico de wuinindé para que preste atencidn a los afiliados de esa zona.
No tengo el dato precish del nfmero de afiliados, pero posiblemente pue-
de calcularse entre 100 a 200. lo que podrfa dignificar un aporte para -
el Médico de § 500.00 a § 600.00 mensuales y apréximadamente § 6,000.00
en medicamentos por-afio.

HOSPITAL DE AMBATO.- En el Presupuesto consta una Partida para adqui-
5iciln de un terremo para el fututo Hospital de Ambato. Aqui se han -
presentado varias ofertas, la mayorfa acompaiado de los respectivos
planos, Habrfa que estudiar estas diferentes ofertas, visitar los si-
tios para tomar una decisidn. Desde luego encomend$ al Director de la
Clinica, un estudio lo uis sereno e imparcial de la posibilidad de un
entendimiento con el Hospital nuevo de Ambato para una eventual unifi-
cacidn de servicios. Es un problema que hay que pesarlo muy dellesds=—
mente, a fin de decidir si vale la pene unificar los servicios médicos
o debemos seguir en un plan, que desde luego, no es de gran urgencia,
de construir un nuevo Hospital en dicha ciudad.

10,~HOSPITALES NUEVOS,= En torno a los nuevos Hospitales hay muchos y varia=

dos problemas:
RIOBAMBA: El Hospital no fu§ debidamente plamiffoado y adolece de graves
fallas no sblo desde el punto de vista mddico simo desde el punto de vis-
ta elemental de arquitectura y servicios. La Oficina de Hospitales estd

‘ ¥a informada y el arquitecto Moreno ha hecho dos viajes a inspeccionar =

el edificio, Hay que resolver el problema de instalaciones de agua, ina=-
talaciones de luz, excavaciln y construccidn de la casa de miquinas, a=
rreglos de jardines y las modificaciones internas del iospital. Es tra-
bajo urgente y hay’'que exigir a la Oficina de Hospitales la mixima cele-
ridad en planos y especificaciones de todo cuanto hay que hacer en die-
cho Hospital.

CUENCA: La situaci8n del Hospital de Cuenca es parecida al de Riobamba,
con la circunstancia de yue esti afin pendiente de construccibn un pa-
belldh. La Caja debid haber hecho los planos hace mucho tiempo, nos o=
frecié pero finalmente no ha cumplido con todas sus obligaciones y es
indispensable que nuestra Oficina de Hospitales consluya todo lo que
estd pendiente de realizacifn en dicho Hospitals

QUITO: El doctor Prado ha estado encargado-de seguir supervigilando las
modificaciones que se hablan sugerido em la estructura del edificio y,
actualmente dada la cercania de su equipamiento deber{a dedic-&rsele.el
mayor tiempo posible a fin de que los trabajos y modificaciones se si -
gan haciendo con la celeridad del caso.

GUAYAQUILs En Guayaquil hay menor nfmero de modificaciones gue introdu-
¢ir, nay que abrir lo antes posible la licitacién para aire acondicio=
nado. Bl 15 de abril se vence el plazo para que el técnico presente el
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estudio sobre el cual se efectuard la licitacién.Los demds problemas de-
berfan ser atendidos por la Direccién Regional.

1l.~ DISPElSARIO DB EL BATAN.- Estfu pendiente de reulizacidn algunas modifi=-

caciones y ampliacidn en los locales actuales, jue son cedidos por la Fé-
brica La Europea. Parece que el plano yue se hizo hace al fin ticmpo cstaba
extrapapelado, pufs la f&brica despubs no quizo ceder m%s locales, pszo -
ultimamente ha accedido, Ademds estd resuelto por el Comsejo iédico el jue
se planifique la construceidn de un edificio propio y la Oficina de o
tales estd encargada de este trabajo. El doctor Del Pozo debfs hacer con-
tactos com el Municipio para decidir si es posible constuir en terreno mu-
nicipal que pueda cedernos en contrdato de condominid donde ahora tienen =
los comedores o habria jue comprar el terreno.

124~ DISPENSARIO DE LOJAs- Est& en marcha una ampliacién en el edificio del Dis.

pensario de Loja, para que funcione el Laboratorio.

13e~ HOSPITAL DE LOJA,~ Actualmente en el Hospitel de ia Asisteancia Social de =

Loja, se atienden los pacientes del Seguro jue reguiren hospitalizacidn.
4114 existen pensionados bastante buenos y en el sroyecto de lospital nue—
vo, nos hemos comprometido a hacer un aporte de ¥ 2'000.000,00 a fin de =
que se comstruyan los pensionados en 1os que se atiendan los afiliados del
Seguro. Ademis, podrfa estudiarse si en el futuro comvenirfa el integrar -
el Dispensario de Loja al Hospital nuevo, para que allf se dé& tanto consul.
ta externa como atencidn de hospitalizados. La parte que correspondid al =
Departaueato Médico para cubrir el costo de planificacibn de dicho Hospital
fué ya entregada a la comisidn correspondiente, de la cual forma parte el -
doctor Cdar del Pozo.

S Ui ELANTE VoL dOSF1TAL LUSVO UE UIfCe=

EXPHOPIACION DE TERRENOS .Ut VEDAN
Se discutid ya en primera en el Consejo ..4dico Administrativo liacional y
tambiln con el Presidente del lmstituto el sroyecto de hacer expropiar la
especia de cuda que hay por delante del Hospital nuevo, en la calle For-
toviejo y la otra wanzana un poco m4s graude que tamoién queda delante deli
Hospital y v a la Avenida América. £1 arquitecto Moreuo estd Laciendo una
breve ‘planificacim. La idea serfa ocupar parte del &rea para parqueadero
pagado y una parte para un pegueiio centro comercial gue arrendarfa el le-
partamento Médicos La expropiecibn de todo esto habfa c¢stado calculado por
la Caja en cosa de dos millones de sucres, paro la Unju resolvid no hacer
esta inversidn, en tanto que el Jepartamento l&dico podrfu hacer con fon-
dos propios y con posibilidades de rentabilidad.

tenewos la Partida 15,
con un total de é 31470,000,00 para nuevos proyectos, entre los cuales hay
uno, conjuntamente con la Caja del Seguro para edificar un edificio en pro:
piedad Orizontal a-traé del edicio de la Cuja del Securs actual, y en el =
cual el Departaumento Médico pudrfa tener uno o dos pisos en propiedad para

| las oficinas de la Direccidn Jenerals
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COMPRA DE PROPILDADES A La CAJA NACIONAL.

En diciembre de 1,956, la Caja del Seguro coastituyd deudor al De-
partamento !Médico del Seguro,mediante acta suscrita entre el Gerente y el
Director del Departameato iiédico, que a la fecha era un funcionario de la=
propia Caja,y que por comsiguiente no tiene ningfn valor legal, de las di-
ferentes propiedadessque utilizaBia el Departamento iédico para cinicas o
| dispensarios. En algunos casos el precio es exageradfsimo y en otros, en
cambio, el Departamento hédico utiliza eledificio 's8lo en forma parcial o
actualmente le iateresarfa sdlo en forma temporal. Despufe de un estudio.
minucicso de precios y conveniencias, he planteado tanto a la Caja couwo =
al Instituto, en gestiones que he efectuado por ms de dos afios y, que ob=
| vismente cuenta com la resistencia pasiva de la Caja, el gue se libere al
Departamento iMédico de esta deuda y de los correspondientes intereses. En
| documento que estd en estudio de la Auditorfa del Instituto, se indican las
i propiedades que definitivamente quisiera el Departamento que pase a su pro=
piedad, ea forma legal, mediante las escrituras corresyondientes. De lis o=
tras deberfa devolverse a la Caja y mosotros pagarfamos el arriendo que se
fije on cada lugar, seglin lo que apréximadamente se paga en cada ciudad o
cantdn, con lo cual el Departamento M&dico, tanto en lo que toca a la Di=
reccibn General como a la Regional se librarfa de un apreciable descuento
que hoy nos hace automiticamente la Cajas

Como habria que liguidar con los valores ya pagados durante eatos =
aflos, el saldo que quedarfa a cargo del Departamento kédico serfa sumamente
reducido que pesarfa muy poco dentro de su actual Presupuesto.

Asf mismo estd planteado en numerosas ocasiones,por diferentes docu-
mentos y tambifn en estudio de la Auditorfa del Instituto la declaratoria
de inexistencia de otra deuda absolutamente absurda e injusta que en esa
misma fecha comstituyd la Caja a cargo del Departamento Hédico. Se trata
del instrumental y equipo m8dico adquirido por la Caja del Seguro para dar
la atenciln médica, desde la fundacibn del Departamento !i€dico. Som mu -
chos millones por todos los equipos adquiridos y que y, la mayorfa ni siqui
ra existfan al momento de haber suscrifo la mencionada acta. Por otra parte
la adquisicibn de esos equipos se hicieron con fondos que estaban precisa=
mente destinados a la prestaciln mfdica y no hay razén para que el Departa-
mento i‘8dico siga pagando esa millonadae

A DE LA CAJA NACIONAL AL MEDICO.

Desde 1,96k la Caja Nacional esti debieundo algunos saldos al Vepar—
tamento Hédico, saldos gue han sido calculados apréximadamente para esta=
blecer los ingresos en el Presupuesto de 1.966. En total pasan de veinte
millones de sucres, y hay Gue insistir intensamente para que la Caja tra—
te de ponerse al ‘dfagPor otra parte estd planteado ante el Instituto y pa-
ra resolucibn de la Auditorfa, el que la Caja Nacional nos pague sobre los
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saldos efectivos, es decir POr aquellas cantidades que ya han ingresado
como aportes a la Caja y la Caja no nos ha Pagado la slfcuota correspon-

teriores el Departamento M&dic, & la Caja Naciex
hdemds aquellos fomdos que ingresan a la Caja &sta’lu invierte en bonos c
lificados del “stado y obtiene el 8% de utilidad que esti dejando de perc
bir el Departamento lifdico.

LI UIDACIONES CON LA DIRECCION REGIONALs
Sssesao oo VOL LA DIRECCION REGIONAL,

A fin de normalizar las relaciones entre la Direccidn Aegional y la Direc
¢ién General, convinimos en que la Sucursal de la Caja, en Guayaquil, ent
gue directamente las alfcuotas correspondientes a la Seccidn “A" a 1la Dir
cibu Regional y en cambio lo correspondiente a la Seccifn M3 entregue aq
en \uito, en donds se proceden a hacer los descuentos de una pequeria cont
bucidn de la Direccidn Regional para el funcionamiento de todo el Depart
1édico, y las alfcuotas correspondientes a Inversiones y Fondes de Kesery.
De todos modos los ingresos de la seccidn "A",son tal altos Jue dejan ua .
do favorable que oportunamente hay que resular con loy ingresos correspon:
dientes a la seccidn "B", entregados aquf en \uito,

Desce luego, la Caja Nacional, desde huce ya mlgunos meses no kntrega ning
na alfcuota por la seccidn "B", y la Direccifn segional estf necesitando
les envi: algo del dinero que debe mandirseles mensualmente de aqul,
seguir insistiendo a la Caja iacional para que ce hagan las cntre zs co =
rrespondientess Y

PRSUPULSTO DE INVERSIONES Y ROSERVASe
S ama e ns INVERSIORES

E1l Presupuesto de Inversiones es de caricter nacional ¥ por tanto pueden
hacerse inversiones lesde uito para clfnices o dispensariocs de la Uirec—
cibn sesional o viceversa. En Guayaquil tienen jue ‘ir hacizndo la segrega=
ciln de la alfcuota para inversiones mxxxximx de lo Gue reciben de la secs
cifn MA" de la sucursal de la CaBfa y aquf se hace la segregacifn del res-
Lo« La Direccidn Regional cuenta con fondos para inversiones, como en el
presupuesto estd indicando lo que tieme en Caja la Dircccidn Regional. Al-
g0 semejante sucede con el Presupuestc de Reservac, ¢3 decir gue tanto =
en la Direccin General cowo en la Regional dede existir fondos de Béser-
va en bonos calificados del Sstados Aqui en la Direcciéa seneral teneiios
cantidad wmayor, ademfs on la Direccida Regional hewos obtenido aprecieble
superavit durante los dos @iltimos aiios que nos ha permitido aumeatar gran-
demente el presupuesto de Inversiones y de Reservas

ASUNTOS RELACIONADOS CON

SL PERSONA.

Estd pendiente de provisiln, mediante los correspondientes concursos, un
Médico internista o clfnico para el Dispensario Central, un Emodinamista

pare completar el grupo de cardiologfa, un mfdico especializado en medicin
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del trabajo para que colabore con 1a Uficina de Riesgos del Trabejo ¥

la de Medicina Preventiva. Tambisn estd vendiente un estudio de s es
indispensable otro mdico Otorrinolarin 8logo, sobre todo para gue efec=
the cirugfa de ofdo y un Oftalmblogo, ambos para el servicio de Oftalmo=
logia ¥ Otorrinolaringologfa, el cual esth pars trasladarse a nuevos lo=
cales en donde podrfa tener mayor amplitud y necesitarfa mayor persouals
fambifn debe definirse la conveniencii o necesidad del Dispensario d= =
Chimbacalle,de conts con un médico Urtopediste o 7n w8dico cirujano gene-
a1, Como amtecedente hay ol que hayaba trabajando como médico ortopedis=
%a ¢l doctor Ramiro Duefias, quien ha pasado temporalmeate a la clinica a
reemplazar al doctor Ramos,quien estd becados Se decidi que al regreso
del doctor Ramos el doctor Duefias quedarh colaborandc con el Servicio de
Ortopedia y Traumatologfa entre C1fnica y Dispensaric Jentral, desde lue=
go hay reclamos de pacientes sobre 21 trato poco cordial y aparantemente
5o suficientemente técnico y médico por parte del doctor Lueilas, asunto
que hay que estudiarlo cuidadosamente, En el Dispemsario de Chimbacallc, . es-
t& resuplazando temporalmente um cirujano general ¥ habrfs que estudiar =
pare el nombramiento definitivoy i 1o indispensable es un cirujano gens=
ral o un ortopcdista.TambiSn para el Dispensario de chimbacalle habrfa yue
watudiar la posibilidad de organizar us Servicio de Admisifn, mfs pequeiio
pero parecido al del Dispensario Central. Por ahora el problema es sobre
Yedo de locales , hasta conseguir del Ministerio de Previsibn que saque

ol Centro de Salud que estd fmcrustado en muestro Dispemsario ¥ posterior=
mente disponer de un edificio nuevo en o1 que habré la suficiente auplituds

4std pendiente también de nombramiento un Ingeniero para que colabore con
o1 Departamento de Medicinma Preventiva, hasta este’momento 80 S ha encon-
trado un elemento apropiado, habria que buscarse un Inje recién graduado
y cratar de emviarlo con una beca para que se especiallce en problema de
higiene Industrials 2
Esth resuelto por el Consejo Mgdico Administrativo Nacional el nombrar Ad-
ministrador del lHospital nuevo de @ito al seror Jaime Holina Bucheli, 3Jui
actualmente se encuentra becado en México. El deberi regresar después de =
completar este perfodo de entrenamiento, aproximadamente por el mes de =
septiembre @ Octubre de este afios E1 seiior lolina trabajaba en Bioestadfs-
tica y por consiguiente cuando se 1o nombre de Administrador de Hospitales
quedarfa esa vacante para ascensos de otros Hmpleados.

Est& pendiente también de nombramiento mediante comcurso el Jefe de
tadlstica. Este nombramiento no se ha hecho por cuanto el doctor Enrigue
Garcés, en principio, ofrecid ‘colatorar en esta Jefatura, ha pedido pla=
zos, para aceptar Gefinitivamente el cargo, sin que hublere vuclto a hace
se cargo del mismo. Con el doctor Yarcés nabfa la posibilidad de jue & -
e encargue ademie de ciertos aspectos de relsciol pfblicas, asi como
o la redaccibn de informaciones para la Prensa, de pequeiios folletos,
fastrucciones para Los afiliados. etce

\\ Desde hace unos dos meses se encuentra vacante el cargo de Contador “eners
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del Jepartamento Hédico. Mediante comcurso se¢ selecciond para Subcontador
&l sefior Barrera, quien estf actualmente encargade de la jefatura de la -
Contabilidad,) La contabilidad sc emcuensry bastante atrazada inclusive no
/éh Posible’ hasta ahora consolidar el Bulance de 1.964, tanto por objecio~
fes efectuadas por ek duditor al Balance de 1n vireceibn General, cuanto
| Por gravez erroros .ue habfa en el Ealance de la ireccifn tegional,) Dy
[rante este lapso, el seiior Barrera xux me barece que no ia demostraco su~
i §pctiva 00mo para manejar al numeroso porachal de -

’Hay algunos pedidos de aumento de Poreonal,de diferentes clfnivas o ser -
|vicios. En una carpeta titulada “Presupucsto de 1.966", estn dichos pedi-
(dos. Por regla general casi todos los Jefes do Servicios o de Clfaicas pi-

fe B verifica la estricta necesidad de aumento de personal, Se ha adopta-
do como norma el temer siempre algunas vacantec para ir utilizando conforme
van creciendo las necesidades de los diferentes servicios y de acuerdo a las
prioridades que se establezcan. d

/Es:én por resolverse ,con el mayor criterio de justicia posible, reclamos o
foorvecclones atribufdas a dos Hédicos: se trata del oo Newwo Gallarzo
jue 2tiende en loe Dispensario de Amaguefa y Uyumbicko. Hay denuncias sobre
incorreccionos, inclusive en o} manejo da medicanentos, cobra a los afilise
dosy as! como 1a queja de que no aticnde debidemenpe. Lo que es evidente es
See. oatooo cnls shanatle de Tooiafiiiaduatds aaae donniinilin ¥ tam-
e fais miistoes delun dbajotatedt o e tistontos mT oLt pozo fuf -
comisionado a que fuefa a tratar con los afilisdes Y estén sus quejas y dee
nunclas pendieates do la resolucibn correspoffiente. o1 cfectivamente se =
comprucha las incorrecciones no quedarfe ms recurses g agradecerle sus
servicios. s
B} °tro caso se refiere al doctor Polivio 3fez, quisn estuvo de Director
ol oiepsnsardo de Sangolqul y msf mismo se matqulsth oos o afiliados,
gujcnes prosentaron repetidas quejas, denuncias y reclavos oot la Direc-
cin General, el Instituto de Previsifa,-la Junts oo Gobierno. Anteriormente
2 Fpro incidentes con una ex-empleada con quien creo gus en habfa metido -
e Lios y Bubo uve ‘ueparar a la/edRleada sers oot misna presentS muchas
denuncias, La Intervencin tuvo a su cario el verifisss 1or denuncias y -
parcialumente por lo ‘menoa e lia comprobade 1as incorrecciones, patando eate
asuhte Dendiente de estudic del Abogado-secraturis, cu ss Gue toca en 1a -
parte jurfdica del problema. Con anterioridad se 1z 61§ el pase a Manta,
Son ol fin ds evitar el qus continuara la campana’sontea 81 en Sangolquf.
Degde luego, hay antecedentes poco favoradles, de cuando este colega pres-
ba servicios como ifdico Lomiciliaric ayuf e i te ¥ uf precisamente
or 1os reclanos delos afiliados tue se 1o 4if ef pase 2 Sangolquf,
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Hay algunos otros problemas y conflictos, particularmente en el Servicio
de Oftalmologfa. E1 doctor Hernin frado, de acuerdo a los informes reci=
bidos en muchas ocasiones, no setisface en su ‘rendinmisnto profesional o
como de especialista, el doctor De la Torre se encargd de hacer un Gltimo
intento pasfndole a un trabajo m$s restringido, creo cue a la parte otomé-
trica, y ojalf este problema se solucione. £l doctor Ubaldo Velasteguf,
tambidn del Servicio ge Oftalmologfa, es un colegu . ue suele orear free
cuentemente problemas, a tal punto que en uaa ocaeidn se le pidid ya la
renuncia, Se resiste tremeudamente a trabajar las cuatro horas como todos
los demfs 118dicos, aduciendo gue con una intervencidn quirdr: us £1 -
haga por mes , ya ha devengado todo el sueldo de ese mes. Ln aos oca
que"Ultimas Noticias" public§ crbnicas y comentarics wuy desfavorables pa=
ra el Departamento .édico el culpable fu este colegz,por hnverse ne
a atender a cronistas de peribdicos, aduciendo gque ya se habfa tera
el turno de €1, Por otra parte crea problema al resistirsc a intervenir a
los pacientes, indicando que ya estf cansado de operar con su
trumental y que el Depsrtauento ifédico no le provee ae ins
Durante esta administracidn & janfs hizo pedido de instrumental, de to=
dos modos, todo lo que ha sido solicitado ya est& en triuite ; esperamos
que no vuelva a subsistir este torpe argumento. Zn cambio, el se ofrece a
operar particularuente, con el cobro correspondientc ds lonorarioss

Tembida ha suscitado problemas bastante molestosos, de carficter deontolfe
ico, de ordem técnico-profesional ,el doctor Jorge Hedian, fuien se en-
cuentra en la Clfnica de Latacunga. Hasta donde conozco iroblema este
colega no entrS por concurso sino bajo influenciss polfticas y al poco =
tiempo se le habfa dado una beca de un ajio a Alemania, habicndo siGo mé-
¢ico de Uyumbicho y AmaguaBa. Como el curso gue &1 habfa realizauo en Ale=
mania era de Anestesiolosfa y Obstetricia no convenfa mandarlo a un Dis-
pensario donde no podfa ejercitar ninguno de los dos aspectos y se le mai-
48 a Latacunga, pero allf ha creado algunos problemas sobre cuyos detalles
el doctor Marco Vares Hodrfa dar mayor imformacién.

(%0 Eemeratans hay el problema del mccinico que es hombre de poca coufianza
K:n lo gue se refiere a menejos econbuicos. Adenfa es bastante indisciplina-
do y grosero. Bn la actualicad creo yue es de poca interds su colaboracidn,
pExxxERExx pues antes era indispensable porgue tenfauos planta elfctrica -
propia por falta de servicio de alumbrado de la ciudad, jue en cambio en
la actualidad es el que se utiliza.
T;; Riobamba hay un problema de un portero, a quien hay que sacar de la ines-
ltitucifn, pues cometi muchas incorrecciones, inclusive el de estar en en-
redos con una auxiliar de Enfermerfa que sallf ya, El Inspector de Irabajc
nos ha negado el Visto Jueno y si en este campo ya no se puede hacer nin-
guna otra gestidn, habrfa que cancelarlo.

En Ambato esta contratado un auxiliar de Sotica cuyo contrato se vence en
el mes de abril. Este auxiliar tiene muchas cargas faniliares y por con =
siguiente hay yue nombrar a una persona joven yue no tenga cargas familiares,
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nto a nombramientos de empleados hay que preferir alempre a gente
, Joven, con suficiente capacidad y con el menor nfmero de cargas familia-
{288 & finide olrecarenticl ounts ou) mevimiento administrativo,

aci iesa Centrale- El seior Gonzalo Vegs, actual Sodejusro

a anunciado sw retira #efinitivo,por jubilaciba, sq 14 ha sedido contim

jusra u tiempo adicional, mientrys Se adecue un nuevo local en el Hospi-
tal nuevo a donde debérfa trasladarse 1a Bodega, para que 511{ funcione

durante apfoxinmadamente dos aflos, hasta que se construyan locales defini-
ivos. Zstk seleccitnado el sstiy del edificio que debe adecusrme ¥ la -
Oficina de administracisn hospitalaria estf emcargada de Planificar es-

tos trabajos que deben ser ordenados por la propia Caja .a

onal,

Bl ssor Vega Insinus el socensols Jodeguero al seiior Vivanco, Por consi~
derarlo el miskmax capacitads ¥ anti, icio. Pero, trmhifn o1
sefior Vivanco ha indicado su 15 i

duiera ligeramente la pensisn jubiis e un antiguo y efi-
clente empleado, deberfa ascendérscle al sefior Vivasco, tan prouto pueda
utilizarse la partida Srosupucstariaicon 1a que so pagaba a 1a sefiora Cle-
mencia Cevallos de Guerrerc,

B CambIoy hay que seleccionar ya al futuro Bodeguero para ue con motivo
del traslado de la Bodega al muswo local pueda hacerse 1a recepcidn-entre~
€8 ¥ entrar ea funciones el nueve empieado,

De entre los empleados de Bodega, el que posibjiemente ests en capacidad

fones de Bodeguero Genersf sea o1 sefior Vela, Desde
oncurso entre log émpleados del Departamento
2uy delicado y de gr, responsabilidad eco-
5 e U maneja mis de § 107000000, 50 al aiio y por
ente hay que hacer una seleceién muy cuidadosa,

lamos sobre pago d Carggs Familiares, g &

En el Departa ento MSdico se Pagan cargas familiares con topes de acuerdo
al sueldo. Mo se puga sin fopes o en forma ilimitada como sucede en la Ca-
Ja o en el Instituto. Se debe oo fara el Frecusuesto de 1,964, ce subi a
1os que enfan el susldo come base de Y 81,00 semanales a § 150400 que era
ya casl el doble, como,’'por primess vezyun pego de § 20400 por cada carga
familiar con un tope equivalente al 50% del nusvo sueldo, con 1o suul el

iplicé. En cambio a 1as Enfermeras yraduadas se
ubid apenss un 15% y a los iE S8 nooos del 5%, tratandatds Aas un aument
Yo en los sueldds basicos a duienes haofan tenido e] sueldo ufs bajo. juie-
Bes recibieron todos eatos aumentos Parecen que se hau olvidado, ¥ ahora =
insisten que se paguen las cargas familiares sin topes, £1 Instituto recol-
vid a prondsito del Fresupuesto de 1.966 mantener tedavia estos NisSmos tow
Pes, y podrla estudiarse un eventual aumento del tope, por ejenplo ea vez
del 50% del sueldo subirlos a1 S0% o al 70%,

Es un problema bastante complejo puesto Que alrededor del 70% de los euplea=-
dos del Departamento I dico no tisgen cargas familiares, 4 en camblo =un 5%
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de empleados tienen 10 o mis ca serfa
beneficiarfia con casi medio milldn de sucreseque en caubio no darfs
glin beneficio a la gran mayoria plendos. Si las bouificaciones por
cergas familiares se pagara sin tope, habrfa que aumentar alrededor de
medio nilldn de sucres, que favoreceria,a cuando afis 0 empleados.

te pewueio grupo el sue

o

HE 1 Hay que seguir impulsando lu mecanizacibu tanto de la cou-

1idad como de algunos aspectos nuevos de Bioestaafstica. in este mo -
mento estd hacifndose una lista de equivalencia de cbdigo de medicamentos,
entre el viejo c8diffo adoptado por la Bodesa y el nilevo cbédijo Gue deriva
del Arsenal Terapfutiwo. Posteriormente hay que contiuuur mecanizando o-
tros aspectos de la contabilidad, perc es indospensabls uaa supervigilan-
cia directa para que no se estangue el proceso de mecanizacibn.

CURSUS Y CONFERENCIAS SEMANIBS.-El Lispensarioc Central va a iuiciar a partir
@el viernes 15 de abril la sesidn médica semanal con comcurrencia, en lo po-
sible de la mayorfa de mddicos de dicho Dispensario.

Estén pendiente de realizacibn algunos cursos y la orgamizacin estd a cargo
del doctor Leopoldo Arcos. Entre estos cursos hay uno para técnicas de las -
€lfnicas de Provincias,para que aprendan a manejay el Electrocardiografo y =
| aparatos para Metabolismo Basal. Los slectrocardiografos estén ya en Bode-
ga y 86lo esperamos que lleguen los estabilizadores de corricate,que som
| {ndispensables, para poder enviarlos a las clinicas provinciales y para
pue se realice el mencionado curso. Una vez ue se realicen ese curso podrén
efectuarse los electrocardiogramas én provincia y mandar aci el registro
para la interpretacién clfnica. Tanbién esté o.ganizéndose un curso para
t&cnico de Leboratorio clfnico, deberia as{ mismo efectuarse otro cen per-
sonal eaviado de provincias, en técnicas de Fisioterapm , medicina fisica
¥y Rehabilitacibne 5

NUEVO SISTEMA DE ARCHIVOS Y CIRCULACION DE DOCUMENTUS.- Desde el presente
Ges Ge Abril se inicia el nuevo sistema de archivos y carculacién de docu-
mentos, el migmo que ha sido disefiado por la t8cnica sciorita Partmuss, y
del cual esperamos los beneficios de acortar ciertos trémites, disminuir
el papeleo y sobre todo dar mayor orden al sistema de archivos, capaz de
poder localizar inmediatamente un documento cuando se lo necesita. Variae
empleadas nuestras estin efectuando un curso avanzado en la Universidad
Centrals %4 : -

CONIRATO COS LA OFICINA DEL ARUITECIO IEOii.= Como nuestros dos arquitec—
Tos no pueden aldanzarse para todos los trabajos, sobre-todo el arguitecto
\ oreno tendrd que viajar a iéxico para recibir los planes que nos han he-
chio en el Seguro Mexicano para 2l Hoepital de liachala, hewos efectuado

lua contrato con m la oficina del arquitecto Ledn para que haga la plani=
|$icacibn del edificio para el Disjensaric de <Chimbacalle. Los trabajos ini-
cib ya, tomando como bass el sitio donde estd actuaimente el visjo edificio
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pero luego se decidid buscar un lugar mis adecuado y més amplio, y por
tanto ese trabajo de planificaciSn quedd en suspenso. lUay que insistir

a la Caja del Seguro resuelva lo antes posible ol federnos el lote soli-
citado, a fin de qus el Aryuitecto LeSn pueda continuar con su trabajoe

LICITACION DE ASCENSORES.= El 31 de marzo se abrieron las peopucstas

para la provisidn de escensores de los Hospitales nuevos. Se premaataron
las Casas OTIS Y SCHINDIER, con ofertas que difieren relativamente puco
en su precio y tales ofertas estén ya en estudio, en cuanto a la parte =
t&caica, a cargo del Ing. P8lit y en cuanto a los problemas de financia~
miento, a cargo del Auditor, el Actuario y el Jefe del .epartamento Lesal
del Instituto Nagcional de Previsibn, comisidn a la cual debe agregarse =1
Subdirector del Departamento M€dico.Ld adjudicaciln dedve efectuar el Ias=
tituto de Previsidn a mis tardar hasta el 14 del mes de abril, 81 plazo es
estrechfsimo y considero que ymsxim tan pronto termine la Semana Santa y 1
Comisifn temga ya un criterio sobre precio, puede notificarse yz a AHSECO
Gue el rubro ascensores no volverd a ls lista de dicha firma sino yue se
va a adjudicar a uno de los dos proponentes. Creo que de acuerdo al con=
trato, si hasta el 15 de abril no se ha notificado a ANUSCU yue se va a
adjudiar a otro firma, el rubro ascemsores reingresa automiticamente a la
lista de AHSECO. El precio con AHBECO fuf de mfs de Setecientos mil dola=
res, con la nueva licitacidn este precio va a estar aprOximudaments entre
cuatrocientos a cuatrocientos cimcuenta mil dolares y por consiguiente va-
le la pena todo el esfuerzo que hemos hecho para sacar este rubro del e-
quipamiento global y dar a un proveedor directos

Bsté en poder del doctor Barreiro un ante-proyecto de minuta de contrato a
la instalacidn y montaje de los ascensores, habria que mandar lo antes po-
sible al Instituto para que pueda ya ser estudiado por el departauento

Actuarial y el Legal, de modo de poder pomer 1los datos yue falten y apenas
se haga 1a adjudicaciba emtrar en c6ntacto con los futuros provesdores par
decidir & las cliusulas definitivas y para que s+ firme este contrato an:
estipul, en el coutrato conn .HSEC

PROYECTO PARA SANGOL\UI.- Estd aprobado por el Consejo wédico Administrat
¥o hacional un proyecto para coavertir'el edificio relstivamente amplio qui
tenemos para Dispensario en Sangolquf, en un Centro di Recuperacién, para
cual habria que hacer unas construcciones adicionules y cgyo plan tiene la
Oficina de Planificacidn. Bl doctor César del boznse le comisiond comsigui
ra ael Municipio de 8angolqul cediera um pequeita faja de terreno que da ha
cia la quebrada y es indispensaols para complatar estas coustruccicues.
“abrfa que insistir en estas gestiones para arrdclar definitivaments este
asunto.~
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