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PRESENTACION

La cnsis econdmica que desde la década de los 80s soportan los pueblos del continente, ha
repercutido profundamente en las condiciones de vida de nuestras poblaciones, sobre todo en
las mas desamparadas. Tal situacion se expresa en el incremento de los indices de pobreza y
extrema pobreza que en el caso de nuestro pais, segun datos del MSP, alcanzan el 63% de las
familias ecuatorianas.

La reduccion del gasto social como aplicacion de las politicas neoliberales, ha sigruficado que,
del 8% del presupuesto del Estado para la salud en los 80s, se reduzca al 4% para la década de
los 90 y con tendencia a disminuir aun mas, lo que agrava la situacion de salud de nuestra
poblacion.

En tales circunstancias la Reforma del sector salud surge como una necesidad urgente, tanto
para las instituciones prestadoras de servicio, formadoras de recursos humanos, como tambien
de la sociedad en general que debe asumir nuevos roles de autogestion para enfrentar los
nuevos retos del momento. :

Si bien es cierto que desde el nivel central el MSP, el IESS, el Consejo Nacional de
modernizacion del Estado CONAM Y otros, han elaborado sus propuestas de Reforma del
sector, COmo respuesta a las exigencias internas y externas, €s también cierto que a nivel local
surgen necesidades inmediatas que reclaman no solo propuestas, sino aplicaciones inmediatas a
los problemas de las comunidades. En estos contextos terntoriales existen y se ha concretado
en la practica algunas reformas tanto a nivel de los servicios como en el de formacion de
Recursos Humanos.

Por lo expuesto, es necesario que la sociedad civil, los sectores populares organizados, las
Instituciones publicas y privadas en general de cada provincia, pongan en marcha un proyecto
alternativo, descentralizador, contrahegemonico que reclame el derecho a la vida, de la salud,
del bienestar de toda la poblacion.

El presente documento recoge los resultados de la naciente experiencia que se esta generando
en la Provincia de Loja y nos dibuja un poco el camino a recorrer hacia el futuro para el
camdio del sector salud. Reforma de Salud: Propuesta para la Provincia de Loja, forma
pare de Ia Serie Reforma en Salud, que sistematiza los esfuerzos del nivel Provincial y Local
por generar alternativas propias y consensos hacia la transformacién del sector salud de
TLESITO pAIsS
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ANTECEDENTES

Dr. Mario Fierro Martinez '

En la provincia de Loja, la Direccion Provincial de Sa.]ug], FASBASE, el IESS, SOLCA,
SNEM de Loja, la Cruz Roja, la Facultad de Ciencias Médicas, iniciamos un proceso de
automotivacion tanto para entender y posicionamnos ante los cambios que ocurren rapidamente
como consecuencia del reordenamiento de las fuerzas en el mundo, asi como, para responder a
los retos que surgen del seno de una sociedad contradictoria.

En julio de 1995, por iniciativa de la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad Nacional
de Loja, se realiza una reunion con los representantes de las Facultades de Medicina de Cuenca
y Portoviejo, con el proposito de ir configurando una propuesta de Reforma del Sector salud
desde la perspectiva de la formacion de los Recursos Humanos en intima relacion con las
demandas de la sociedad.

Para ello, se identificaron como actores principales los siguientes: organizaciones populares,
municipios, universidades, ONG's, sindicatos de salud, gremios profesionales, IESS, MSP,
Fuerzas Armadas. Esta propuesta deberia responder a lo que cada actor social se plantea
COmO requerimientos y aspiraciones del sector.

Dos meses después con el auspicio de la Organizacion Panamericana de la Salud, se realiza
una reunion mas ampha, en la que participan funcionarios del nivel central del MSP, del
Consejo Nacional de Salud, de AFEME, de la Universidad Catdlica de Quito, de la Facultad de
Medicina de Cuenca, de la Maestria en Salud Familiar de Cuenca, de la Universidad de

Portoviejo y de los representantes de las organizaciones e instituciones locales identificadas en
la reunion de julio.

La participacion en ¢l Seminario Regional sobre reforma del Sector Salud organizado por
CEPAR en la ciudad de Cuenca en diciembre de 1995, vuelve a reunir a los representantes de
la mayona de las Instituciones que en Loja estan asumiendo la responsabilidad de ampliar las

bases para la conformacion de un Comité provincial que coordine las actividades en el marco
de la Reforma, '

Por invitacion de CEPAR/OPS concurrimos al seminario de Guayaquil en Febrero de 1996,
ornientado a la Reforma en la Formacion de los Recursos Humanos Este evento nos permitio

concretar algunas lineas de trabajo asi como realizar y planear intercambios de la tematica con
otras Provincias.

Con toda esta experiencia nos propusimos organizar el SEMINARIO TALLER LA
REFORMA DEL SECTOR SALUD; PROPUESTA PARA LA PROVINCIA DE LOJA, que
Iuvo una exitosa realizacion en la ciudad de Vilcabamba en Julio de 1996 y que son objeto de
sintesis del presente documento

Docenitz € [nvestigadar de fo Faculied de Ciencias Médicas de la Universidad Naciongl de Loja

R R.l:f'dr-.t m,w
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I. LAREFORMA LOCAL DE SALUD EN EL NIVEL PROVINCIAL.

Dr. Mario Fierro Martinez ®
Dr. Max Gonzdler Merizalde ®

1. PRINCIPIOS.

Consideramos que todas las acciones en el marco de una reforma del sector salud, deben
construirse sobre la base de los siguientes principios:

= La salud debe ser entendida en el marco de un concepto global que implique el
desarrollo integral del hombre, el mejoramiento de la calidad de la vida misma, es decir,
la satisfaccion de las necesidades existenciales y axiologicas del ser humano (vivienda,
salud, vestido, alimentacion, asi como el derecho al trabajo, al descanso, a la educacian,
al esparcimiento).

= La defensa de la salud y de la vida como concepto y practica de la comunidad, lo cual
significa que, los diferentes actores sociales deben entender las dimensiones
conceptuales de la salud, para hacer conciencia de la defensa de la vida come principio
fundamental de la existencia humana,

= El respeto a la diversidad social v a las expresiones culturales de cada gTupo y region.
Tener presente las singularidades de lo local. No hay un mundo uniforme ni estético,
todos los grupos sociales, asi como, los grupos étnicos, campesinos, femeninos,
Juveniles, ete. reclaman un espacio de expresion y de accidn.

= Mantener y defender las grandes utopias del hombre, tales como: el humanismo, la
solidaridad, la equidad vy la universalidad.

= La salud como parte del proceso de desarrollo social debe integrar las practicas y
conocimientos que las comunidades han ido adoptando en funcién de sus necesidades ¥
problemas concretos. Deberian repensarse los planteamientos que sostienen el sistema
unico de salud, si estos no toman en cuenta las practicas y saberes de cada grupo social.

= Entender la salud como un proceso que se inicia en el vientre materno y se manifiesta
plenamente en la satisfaccion de las necesidades en todas las etapas de la vida.

1. LINEAS DE TRABAJO

Por otra parte, el proceso de reforma podria orientarse con las siguientes lineas de trabajo:

* Hocente ¢ Investigador de la Facultad de Ciencias Médicas de la Univeryidad Nacional de Loja

" Diecano de la Facultad de Ciencias Medicas de fa Universidad Nacional de Lofa,

Sere. Reforma en Salud 3
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2.1.- Mejorar la capacidad resolutiva de las unidades de salud:
En toda la provincia existen unidades de salud de menor y mayor complejidad, en
algunos casos tienen equipos, existe personal capacitado pero en otros casos los
equipos instalados son insuficientes. Por otra parte, el personal de salud del Hospital
Regional. del Hospital del IESS, de los centros de salud-hospitales y de otras unidades
de salud tanto del sector publico como privado estan demandando cada vez mas.
mejores niveles de informacién y conocimiento técnico-cientifico que les permita ir
dando mayores coberturas y resolviendo algunos de los problemas que actualmente son
referidos, pero que normalmente ameritan una resolucion local.
En reuniones de trabajo con representantes de los hospitales locales y directivos de las
instituciones de salud, se identificaron como prioritarias las siguientes tematicas:
La gerencia de los servicios de salud,
Las enfermedades infecto-contagiosas
Enfermedades cronico-degenerativas
La salud reproductiva
El laboratorio necesario
La educacion para la salud
La evaluacion y el monitoreo de las acciones
En atencion a estas demandas, se realizd un curso de preparacién del personal del
Hospital Regional y Docente [sidro Ayora, del Hospital Jose I. Montero del [ESS y de
la Facultad de Ciencias Médicas como facilitadores en Gerencia de Calidad.
Como parte de este proceso se conformo la RED DE CAPACITACION EN
GERENCIA DE CALIDAD, que integra a personal de las tres Instituciones.
En esta misma linea, se pueden ir articulando los proyectos especificos que la Facultad
de Ciencias Médicas esta implementando:.
. Educacion permanente en salud,
. Postgrado para especialistas de area de salud.
2.2.- Educacion comunitaria:
En sendos seminarios-talleres con las poblaciones de las cantones: Espindola, Calvas,
Paltas, Macara, Puyango y Zapotillo, surge y esta presente en diferente medida, la
necesidad (que la comunidad reconoce como) capacitacion comunitaria.
En los mismos se han discutido varias alternativas metodoldgicas con la participacion
de maestros de escuelas y colegios locales, y del personal interesado de las instituciones
religiosas y otras del sector publico.
En este sentido se implementaria un proyecto que involucraria a las comunidades, 2 los
maestros de las escuelas y colegios locales y a la Facultad de Ciencias de la Educacion,
Serwe: Heforma en Selud 4
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2.3.-

4.

Formacion de RR HH en salud en funcién de las demandas y vinculada al
servicio.

Los profesores y estudiantes de la Facultad de Ciencias Meédicas de manera cada vez
mas clara, estan conscientes que la formacion de RR. HH. esta en intima relacion con lo
que ocurre en el contexto. La Universidad no puede permanecer enclaustrada, debe
abrir los espacios que permitan conocer lo que ocurre en el entorno social y entrar a
participar con recursos profesionales criticos, en los cambios que exige la sociedad. No
es posible que mientras la sociedad demanda un tipo de profesionales, las universidades
se mantengan sordas a esas demandas.

En esta linea, el objetivo de lograr el desarrollo académico de la Facultad de Ciencias
Medicas se articula con la necesidad de integrar la formacion de los profesionales de la
salud a las actividades de los servicios sobre la base de la problematica local

Esta formacion dirigida a los niveles medio, de pre y postgrado, puede basarse en la
experiencia en cuanto a formacion de auxiliares de enfermeria, de enfermeras
profesionales y de Postgrado de Enfermeria que la Facultad ha desarrollado en
convenio con los hospitales del [ESS de Loja v de la Direccion Provincial de Salud de
Zamora.

La necesidad de resolver problemas clinico-quirirgicos en centros de salud-hospital,
mejorar el equipamiento y aprovechar la capacidad instalada, disminuir complicaciones
v descongestionar los servicios de mayor complejidad, requiere de una capacidad
resolutiva que al momento nuestro meédico general no la tiene por las propias
deficiencias anotadas en el proceso de formacion. Mientras el pregrado puede ir
tomando esa direccion, pensamos que la preparacion de un Especialista de Area de
Salud, con nivel de postgrado llenaria el actual vacio y la atencion a esa necesidad.

Espacios saludables:

Finalmente cabe destacar que en el amplio concepto que pretende abarcar el enfoque de
los espacios saludables, nos hemos lanzado a conquistar nuevas fuentes de saber y de
posibilidades de una prictica democratica de defensa de la salud. Todas las propuestas
antes mencionadas se enmarcan en este enfoque y en la caracteristica de la mas amplia
participacion de las comunidades.

Con las poblaciones de cada uno de los cantones sefialados hemos ido construvendo la
vision de los espacios saludables, tal como los concibe la comunidad como su espacio
geografico, como su espacio historico y social en donde se desarrolla la vida. Por eso
25 gue los municipios, las fuerzas publicas, las entidades religiosas, los colegios, los
nospitales v senvicios de salud, las organizaciones comunitarias han identificado sus
roles en la defensa del medio ambiente, en la eliminacion de desechos, en el
zhastecimiento de agua potable, en la educacidon comunitaria, porque van tomando
como suyo el proyecto permanente de su desarrollo, que nunca pude ser el instrumento
hecho por otros para nosotros.

Serwe Heforma en Salad
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En la actualidad se encuentran estructuradas en la Provincia de Loja 13 Areas, de las cuales
solamente 11 estan estructuradas con su Unidad de Conduccién, lo que le permite avanzar en
la capacidad resolutiva de los problemas de salud por los servicios de salud existentes en cada
Area. Existen los Comités Técnicos de cada area, los mismos que estan en constante relacién
con los Comites Locales de Salud que son elegidos por la propia comunidad.

En lo referente al Organico Funcional nuestra provincia estaba considerada como tipo B pero
actualmente es de tipo A, por lo que estructuralmente existen tres departamentos a saber,
Departamento Administrativo, Departamento de Informacién e Informatica y el Departamento
de Fortalecimiento de la Red de Servicios y Areas de Salud,

Como Ministerio de Salud Publica, poseemos una infraestructura compleja, una red de
prestacion de servicios organizada, contamos con el recurso humano suficiente para dar una
mayor cobertura de atencion a la poblacion marginada

Los programas de Fomento y Proteccion, funcionan de acuerdo a las normas establecidas por
€l MSP y Organismos internacionales, con la mayor eficiencia y eficacia en beneficio de la
poblacion con riesgo epidemiologico. Ademas debemos enfatizar que la Red de Frio apra el
nivel nacional, solo la mantiene el MSP,

Se ha implementado en algunas Areas de Salud, el Nuevo Modelo de Atencian Integral que
promueve la mejor capacidad resolutiva de cada Unidad de Salud y de la Red Local de cada
area, da énfasis a las acciones segiin niveles de riesgo de acuerdo a un enfoque epidemiolbgico
y lo mas importante la participacién social entre la comunidad v entidades de desarrollo local
en todas las fases de operacion y gestion de servicios,

DEFICIENCIAS ENCONTRADAS EN EL PROCESO DE LA REFORMA

- Debemos recalcar que la mala organizacion del sistema que tiene nuestro pais, hace que no
exista una buena calidad de atencion por parte del MSP.

— Por la incoordinacion con el resto de instituciones que trabajan en salud, hace que exista
duplicidad y despilfarro econdmico y de recursos para dar cobertura a una misma poblacién,

- El perfil curricular del Profesional, no esta de acuerdo a la realidad y necesidades que
presenta la poblacion.

PROPUESTAS

Exigir al Consejo Nacional de Salud que establezca definitivamente la politica de salud que
rija para todos los Organismos que trabajan en Salud.

1 Crear el Marco Legal para el mejor funcionamiento técnico - administrativo y financiero de
las Areas de Salud.

Lograr que no exista injerencia de tipo politico en el campo técnico.
~ Mejorar los incentivos econdmicos para el personal de salud que trabaja en las ireas de la

provincia por ubicacion geografica, lo que nos va ha permitir aumentar la permanencia v
compronuso de trabajo en sus unidades operativas.

Nerie! Reforma en Salud
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' [II. MEMORIA DEL SEMINARIO TALLER:
“LA REFORMA DEL SECTOR SALUD
PROPUESTA PARA LA PROVINCIA DE LOJA”

GUIA DE TALLERES DEL SEMINARIO:

TEMA GENERAL:

Como estructurar la Organizacion Provincial para trabajar la Propuesta de
Reforma del Sector Salud para la Provincia de Loja.

PREGUNTAS PARA LA DISCUSION;

L. i Qué roles/papel deben asumir cada uno de los subsectores, instituciones y
organizaciones?,

2. ;Qué lineas y proyectos de trabajo en conjunto se pueden identificar?

iy

. Determinar propuestas de seguimiento, mecanismos operativos, cronogramas y
resultados esperados.

TRABAJO GRUPALES

Se transcribe en esta seccion los acetatos que fueron la sintesis del trabajo que realizaron
los diversos grupos,

GRUPO N®. 1
INTEGRANTES:
Dr. Bolivar Samaniego
Dra. Mana E. Rojas
Lcda. Mana de J. Silva
Dr. Giovanny Moreno
Dra, Rocio Espinosa
Ec. Marcelo Montifar
Dr. William Castillo
Dr. Alfonso Riofrio R.

COMO ESTRUCTURAR LA ORGANIZACION PROVINCIAL?
FORMANDO:

l.- “Consejo Provincial de Salud” CPS

2-  “Comité ejecutivo”

CONFORMACION

CPS: MSP, IESS, SSC, EDUCACION, FF.AA, SOLCA, ONG's, UNIV. FFCCMM. REP.
INTERAGENCIAL DE APOYO A LA REFORMA, POLICIA, ORGANISMOS
SECCIONALES, PREDESUR, SECTOR PRIVADO, USUARIOS, ORGANIZACIONES
POPULARES.

Ferie: Reforma en Salud 3
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MSP
COMITE EJECUTIVO [ESS
EDUCACION
| FAC. CIENCIAS MEDICAS

FUNCIONES CPS:

- Definir politicas de salud (prioridades)

- Normar procedimientos operativos

- Actualizar diagnéstico de salud

- Fortalecer la comunicacién intersectorial

- Velar y exigir optimizacion de los recursos

- Coordinacion intersectorial

- Monitorear y evaluar los programas a ejecutarse

FUNCIONES DEL COMITE EJECUTIVO

Cumplir y hacer cumplir las decisiones del CPS

Coordinar la ejecucion de provectos interinstinucionales

Formular la propuesta de reforma

Difundir acciones del CPS

Lograr la participacién de Gobiernos seccionales

Coordinar la intervencién de organismos internacionales en proyectos de salud.
Promover el cumplimiento de la ley del médico escolar.

L]

o B LA B L) e
i

ROLES / PAPELES DE CADA SUBSECTOR

- MEP e CONDUCCION DEL CPS
- 1 SECRETARIO EJECUTIVO (ACTUARA FORMA ROTATIVA)

CRONOGRAMA Y RESULTADOS ESPERADOS

ACTIVIDADES TIEMPO RESULTADOS RESPONSABLES
Im 2m Im 4m S5m 6m.

! - Conformar el Consejo estructurado
Consejo Provincial 1

2- Acrualizar el Disponer de datos basicos
Dg sectorial 2-3 asp. epidemioldgicos

3 = Propuesta de

referencia 4

4 - Difusion de las 2 talleres de difusion:
acciones del Cans. - Subsectoria
Prov. de Salud 5.6 - Nivel Local

Yerie Reforma em Salud
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GRUPO 2

INTEGRANTES:

Dr. Marco Velapucha
Dr. Ramon Aguirre
Lic. Sergio Abad '
Srta. Yolanda Salazar
Dr. Jose Riofrio

Dr. Edgar Mora

Dra. Mary Escarabay
Lecda, Rocio Burneo
Dr. Nelson Samaniego
Dra. Cristina Merino

SISTEMA UNICO E INTEGRAL DE SALUD

OBJETIVO GENERAL:

Demostrar que mediante la integracion inter-sectorial de prestacion de servicios de salud es
posible prevenir y solucionar los problemas de la fuerza social de una manera 6ptima. eficiente
y eficaz, en el contexto de la provincia de Loja.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- I
7 I = '
i =T
&t

-

Lom

T

4-

LT

(S

Lograr optimizar los RRHH, financieros v materiales de los subsectores de salud
involucrados

Reforzar la utilizacion adecuada de los diferentes niveles de atencion de acuerdo a su
capacidad resolutiva y complejidad

Estimular la participacion de la fuerza social mediante el modelo de autogestion y
fortalecimiento de la solidaridad y equidad entre los grupos sociales,

Capacitar y formar a lideres comunitarios y equipos educativos integrados para generar
habitos conducentes a proteger y promover la salud.

Comprometer a los medios de comunicacién para la promocion permanente sobre
prevencion y fomento de fa salud.

Recomendar la formacion de profesionales en ciencias de la salud cen la capacidad de
responder con eficiencia a las necesidades de esta propuesta.

ROLES Y PAPELES

MSP:
- Gobernar, controlar, evaluar y retroalimentar las acciones integrales de salud de la
provincia en base a indicadores especificos.
Unificar las normas, principios, técnicas y procedimientos del sistema de salud central y
provincial,
- Fortalecer y racionalizar sus programas vigentes (FASBASE, ORI ETC) con la misma
prioridad al fomento y prevencion de la salud y atencion a la enfermedad.
- Financiar al sistema integral de salud de la provincia a traves de los sub-sistemas _
“evit | comprometidos. e S . % P =
.y =\ Facilitar los recursos basicos para operativizar los sistemas locales de salud de la
y_ s | Pprovinca S
-
Serie: Reforma en Salud 1
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IESS:

- Incremento de cobertura de los servicios médicos al grupo familiar de los afiliados en
todas sus categorias,

- Unificacion inter-sectorial interna: servicios médicos, riesgos de trabajo y SSC.

- Descentralizacion y autonomia de gestion del area médica del [ESS en forma regional o
provincial, ’

- Compra y venta de servicios para cubrir la demanda insatisfacha.

- Formacion de recursos humanos con una vision de servicio integral en equipos de salud
de acuerdo a la propuesta de reforma.

- Fortalecimiento de la educacion medica continua.

- Democratizacion de la informacion y promocion del proceso investigativo

- Participacion activa y permanente del magisterio provincial en todos sus niveles y de los
orgamismos clasistas afines para la ejecucion de politicas de la salud comunitaria.

SANIDAD MILITAR:

- Coordinacion logistica para la red integral de servicios de salud y facilitacién de sus
recursos.

ONG s
- Fortalecimiento institucional del sistema,
- Mejoramiento de coberturas y calidad de servicios

PRIVADAS:

- Facilitacion de su infraestructura para ampliar coberturas y acceso a los servicios de
salud.

LINEAS ¥ PROYECTOS DE TRABAJO
Conformacion e integracion del Consejo Provincial de Salud.

Integrado por:

- Direccion Provincial de Salud
- Subdireccion médica IESS

- FFCCMM

- Malaria

- Solca

* Cruz Roja

- Cuna

- Organizaciones colegiadas

- Sanidad Militar

- Policia

- Direccion Provincial de Educacion
- Instituciones privadas

- ONG's

- Gobemacion

Nerie: Reforma en Salud 121
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- . Consorcio de municipios
- Consejo Provincial
- Organizaciones barriales / gremiales

COMITE EJECUTIVO
- Director Provincial de Salud
- Subdirector Medico [ESS
- Decano FFCCMM
ACTIVIDADES |ESTRATEGIAS |RESPONSABLES | Cro no gra ma
Ago. | Sep. |Oct. | Nov. | Dic.
|. Estructuracion | Convocatoria a Direccion Provincial
del Consejo Sesion de trabajo | de Salud
Provincial de FFCC
Salud CPS Subdireccion
Meédica IESS X
2. Diseiio del Elaborar Proyecto | Asesor Juridico
Marco legal del | de Reglamento y
CPS Normas X X X
3. Convenios | Elaborar Provecto | Asesor Juridico
[nterinstitu- de Convenios
cionales X X X
4. Cursos de Talleres en areas | Tecnicos de los
Capacitacion a | de Salud y Subsectores de
nivel Provincial | dispensarios del Salud, Organismos
[ESS Macionales &
intenacionales. X %
5, Diagnostico Perfil Epidemidloga
situacional de | Epidemilogico estadistica
Salud en Loja | Indicadores jefes de areas
Datos equipos de salud
Demograficos y
Socio Economicos X X X X X
6. Programacion | Indicadores Jefes de area y
local por area y | especificos unidades operativas
provincia X X
7. Evaluacion Supervision y Subsectores de
monitoreo Sector Salud Loja | x X X X X

Sere; Heforma en Salud

N® 1. La Reforma del Sector Salud, Propussta para to Provincia de Laja

12




Mw&mﬁmm%&fmnu

L

GRUPO NO. 3

INTEGRANTES:
Dra. Amparo Bedoya
Dr Fausto Andrade
Dra. Rosano Palacios
Dr. Angel Ordofiez
Dra Dora Ruilova
Dra. Alba Mogrovejo
Dr. Segundo Calle
Tec. Fabian Paz

Ec. Julio Jaramillo
Prof. Hermel Mogrovejo

l-  Programa de comunicacion v educacion

2~  Unificacion de programas de infraestructura sanitaria_
3.-  Coordinacion y camplmﬁntamun de acciones en salud. -

§.- Turismo saludable I -
CONDICIONES ESPACIOS SALUDABLES

- Infraestructura sanitana

- Conservacion del ecosistema

- Formacion de recursos humanos

- Comprometimiento comunitario

- Fortalecimiento del area de la salud

- Coordinacion de los actores

- Sociales

- Asignacion adecuada de recursos financieros
- Especificacion de funciones.

| Sttt
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GRUPO NO. 4

INTEGRANTES:
Dr. Alvaro Rodriguez
Dr. Guillermo Troya
Sta. Luisa Mosquera A.
Dra. Maria Encalada
Sr. Fredy Salinas
Lecda, Martha Flores
Dr. Julio Ramirez

Dr. Mario Fierro
Lcda, Alba Peiia

Dr. Luis Revelo

;Como estructurar la organizacion provincial para trabajar la propuesta de Reforma del Sector
Salud?

ORGANIZACION PROVINCIAL DE SALUD

MUNICIFIO @ { mEC)
IGL@

ORGANIZATION
COMUNITARIA

CRUZ ROJA
DEFENSA CTVIL
BOMBEROS

LINEAS Y PROYECTOS DE TRABAJO

PARTICIPACION Y EDUCACION COMUNITARIA PARA PROMOVER LA SALUD
DE LA MUJER Y LA FAMILIA

AUTIVIDADES CRONDGRAMA RESULTADOS RESFONSABLES
Meses
Pid 3 445 &
Healizacién de evenios 3 R e SR Definicidn v pricrzacion «Fed ds mujerss
de comberdos - Minisieno Bienestar Sootal
1se de medies de comuricacion ¥ & % x x X Ejecucim de progmmas - FASHASE - MSF
coneTeloe - Solca
« Municipia
= (NG
-MEC

« Medios de comuncaam

Nevie! Reforma en Salud 14
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INSTITUCIONALIZAR EDUCACION PARA LA SALUD ENEL
SISTEMA FORMAL E INFORMAL DE LA EDUCACION

ACTIVIDADES CRONDGRAMA RESULTADOS s RESPONSABLES
Sesen i
1 234 5%

Ireroducsin on ls reforma educativa

Eje= de sducacibn | saiud £ A Xk Modificaciones 8 |a lev vigente M EC MR8 LY

LINE

FASBASE, MSP, ONG.
Fortalecumientn de astividades no
formales. sducacion ¢ saiud : o o A Cambios habrtos, sctitudes

¥ praciices cotidianas

RED DE SERVICIOS, CAPACITACION, DOCENCIA

E INVESTIGACION
ACTIVIDADES CRONOGRAMA RESULTADOS RESPONSABLES
Meses
b2 45 &
Edtructurasiin de un comité i Comité qiee funcione FCM
gjetutiva HREDLA
Elahorsdn de un pravecta Proverio consensuado v Hosprtal [ESS
areptado
Implementacion de proyvects £ x x  Mcjommiente v optimizacion  FASBASE, MSP
prbots e lom sarvicios
OnNG
Evaluacion ¥ segpuimiento X X Medicidn de avances y Municipios
FErOCesos

Serie Reforma em Salud
M4 Lo Heforma del Sector Salud Propuerts para ba Provincia de Loga



Wilcleo Provimcial de Loje & Dircuridn sobre Weforms Lol Sucter Safad

INTEGRANTES:
Dr. Miguel Malo
Sr. Segundo Paredes

Enf Mercedes Palacios

Sr. Jesus Agila

Ec Teresa Criollo
Leda, Sara Vicente
Dr, Carlos Cuenca
Dr. Max Gonzilez
Dr. Oswaldo Aguirre

GRUPO NO. 5

Dra. Margarita Sotomayor

ESTRUCTURACION DEL COMITE DE REFORMA

COMITE DE REFORMA

I.- F.C.M.
2 DPSL
F.- IESS
4 - SOLCA
5- CRUZ ROJA
6.- SNEM
7.- SALUD MILITAR
8- ONG's
9.- MUJERES: RED

UNL
10.- MUNICIPIO
11.-  MINISTERIO DE EDUCACION
12- FASBASE
13- FEDERACION BARRIOS
14- COLG. PROFS,
15- FRENSA

ROLES DE SUBSECTORES

Mejorar calidad atencion coberturas

Integracién interinstitucional para contribuir a solucionar problemas locales de salud
Actores impulsar la reforma hacia organizaciones campesinas comités de control de
calidad de los 5.5 (comunidad)

Coordinar estrategias de capacitacion en: fomento y proteccién salud, medio ambiente.
violen produccion agropecuania, salud reproductiva.

Pregrado - cambios de formacion, educacion permanente, asesoria a organismos,
postgrado - necesidad areas.

Apoyarse técnicamente con org. salud para acciones de saneamiento ambiental e
higiene

Planificar esrrategias ¢oncretas en educacion para la salud a través de los maestros.
Ampliar el servicio de accion Cruz Roja a toda la provincia.

Mejorar la atencion de agencias de socorro con capacitacion tecnolégica al personal,

Ferue: Heforma en Solad 6
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ROL DEL COMITE

- Planificar, coordinar, ejecutar y evaluar las acciones de salud.
- Centro de acopio informacion

- Promover investigaciones sobre lo que no se conoce en salud en la provincia,

- Difusion a medios de comunicacién
- Orgamzar debates para intercambiar experiencias

PROYECTOS

- Capacitacion de R H.

- Difusion y ampliacién de la propuesta

- Organizacion de red de ambulancias y de bancos de sangre

SEGUIMIENTO

- A traves de reuniones mensuales hasta fortalecer

Serwr: Reforma en Salud
Y1 La Reforma del Nector Nalud, Propecesta para lo Provincio de foja
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GRUPO N°. 6

INTEGRANTES:
Dr. Vicente Aguirre
Sr. Hermel Guajala
Dra Mercedes Leon O
Dr, Duval Astudillo
Dra. Norma Saritama
Tec. Blanca Reinoso
Ing. Edison Garcia
Dr. Alfonso Armijos
Dra. Silvia Amores
Dr. Carlos Rojas

Dr. Edmundo Granda

DIVERSIDAD DE PROBLEMAS

A.-  En los espacios de intervencion
- Problemas sentidos de poblacion
- Espacios diversos
Encuadres politicos diversos (Municipio)
- Liderazgos comunitarios

B.-  Diversidades de los intervienes e intervenidos
Conocimientos - disciplinas
Engarce institucional (hacer)

DIVERSAS FORMAS DE VER

(COMPRENDER LA REALIDAD)
l- Politico - Social (Poder - Voluntades)

Estado (Instituciones formales)

Actores

ONG's Ciudadanos
¥ Oros
2- Tecnica: - Conocimientos
- Técnicas
Poder de - Asistenciales
- Promaocion
- Educacion
}- Administrativos - Economicos

- Cosas (Poder del dinero)

Yerie: Reforma en Salud
N0 3: La Reforma del Sector Salud Propueste pare ls Proviecia de Loja
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COMO ORGANIZAR
NIVEL CANTONAL

- Grupe humano (liderazgo)
Asiento en la municipalidad

. Reproducir el f
- Dar > peso de c/ “: a las necesidades de la comunidad

- Apoyarse en ONG's de atencién enfermedad - salud
$
Técnica
Ley

NIVEL PROVINCIAL

= Grupos intersectoriales ampliados a intersectorial - estado
Se amplia -- ciudadanos, ONG's, otros

Activador
F.CM.

PROYECTO:
CONTAGIO DE VOLUNTADES EN EL ENTENDER

OBJETIVO: Concientizacién bilateral en los espacios

RECURSOS; - Compromiso de c/u
- Asesoria provincial

COMO: Movilizar

- PROCEDIMIENTO:
Los talleres.

Yerue: Reforma em Sadud
VP Lo Reforma del Secipr Satid, Fropuesta pare la Provincia dr Laja
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IV. PERSPECTIVAS

Dr. Humberto Castillo Franco *
Dr. Max Gonzilez Merizalde
Dr. Mario Fierro Martinez :

l.- CONFORMACION DE UN ORGANISMO QUE DIRIJA Y COORDINE EL

PROCESO DE REFORMA EN EL SECTOR SALUD A NIVEL DE LA
PROVINCIA

Los delegados de las diferentes organizaciones e instituciones que participaron en el
seminario taller, llegaron a la conclusion de la necesidad de un colectivo en al cual estén
representados la mayoria de los intereses y aspiraciones comunitarias e institucionales.

Esta propuesta se la realiza sobre la base del entendimiento y acuerdos iniciales de que,
siendo la salud una resultante de muchos factores con diferente peso, todos debemos

coproblematizar con el fin de cooperar y corresponsabilizarse en las diferentes acciones
que se plantearen.

De acuerdo a lo resueito por los participantes, debe integrarse un Comité Provincial de
Salud (CPS) que impulse, desarrolle y coordine el proceso de Reforma del sector salud en
la provincia de Loja. Este CPS debera definir vy priorizar las politicas de salud, normar
procedimientos operativos, actualizar el diagnostico de salud, fortalecer la comunicacion
Interinstitucional, fortalecer y coordinar la accion intersectorial, monitorear y evaluar los
Programas a gjecutarse.

De entre los miembros del CPS, se integrara un Comité Ejecutivo (CE), cuyas funciones
serian las de cumplir y hacer cumplir las decisiones del CPS. coordinar la ejecucion de
proyectos interinstitucionales, fomentar la participacion de los gobiernos seccionales,
difundir las actividades del CPS, coordinar la intervencion de Organismos internacionales,
ENire otras.

El CPS estara integrado por las siguientes instituciones, las mismas que expresaron su
decision de conformarlo:

Direccion Provincial de Salud

[ESS, Seguro Social Campesino (SSC)

Facultad de Ciencias Médicas

Direccion Provincial de Educacion

Organizaciones de Mujeres: Red de Mujeres, Union Popular de Mujeres Lojanas
(UPML), Celoproyamu, Oficina de Apoyo a la mujer, Unién de Mujeres Lojanas.
Unién Nacional de Educadores (U N.E.)

Unién Nacional de Periodistas (UNP)

Cuerpo de Bomberos de Loja

Servicio Nacional de Erradicacion de la Malaria (S.N E.M)

FASBASE

g g ogpao

O oooao

¥ Director Provincial de Salud

Serie Reforma en Salud 20
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SOLCA

Cruz Roja

Pastoral Social

Gremios

Sanidad Militar
Instituciones privadas
ONG's

Consejo Provincial
Organizaciones Barmales

A este grupo se sumaran las instituciones y organizaciones que deseen hacerlo.

Se resolvio ademads que el Comité Ejecutivo deberia estar integrado por representantes de
la Direccion de Salud, el IESS, la Direccion de Educacion y la Faculiad de Ciencias
Médicas. Se planted la conveniencia de que la Facultad siga jugando el papel de
dinamizador y activador del proceso de Reforma en la Provincia,

ELABORACION Y DESARROLLO DE PROYECTOS:

2.1

2.2

Nueve modelo de atencién hospitalaria: cogestion del Hospital Isidro Ayora
(Municipio, MSP, Facultad de CC MM, gremios, Organizacién de Mujeres,
etc.)

Frente a la necesidad de implementar efectivamente la descentralizacion y la
participacion de la sociedad en la gestion de los servicios de salud, sin que ello
signifique el desentendimiento del Estado en sus responsabibdades, se plantea
organizar la cogestion del HOSPITAL REGIONAL DOCENTE ISIDRO AYORA
con los principales sujetos de la accidn social en salud. Para ello es muy importante el
desarrollo de eventos conjuntos que permitan llegar a acuerdos sobre autogestion,
capacitacion de los recursos humanos, financiamiento, mejoramiento de la calidad y
calidez en la atencion al paciente, etc.

Nuevo Modelo de atencién en un Area de Salud: Integracion de diferentes
instituciones de salud gubernamental y comunitaria (MSP, SSC, ONG’s,
Facultad de CC MM, etc.)

En esta perspectiva la Direccion Provincial de Salud, & través de la Jefatura de Area
de Salud # 1, la Facultad de CC MM, los maestros y las organizaciones comunitanas
en dicha area, se esta desarrollando una importante experiencia de acercamiento y
discusion de la problematica local, con miras a la implementacion de un nuevo
planteamiento que contempla el fortalecimiento y la coordinacion de los servicios de
Salud, la formacién y capacitacion de los recursos humanos y la ampliacién de la
participacion social.

Para el efecto y para otras actividades que aqui se plantean, la Direccion de Salud y la
Facultad tienen preparados sendos convenios que seran firmados en el menor tiempo
posible.

Serre: Raformia en Salud 21
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2.3 Formacién y capacitacién de RR.HH en salud: Facultad de Ciencias Médicas,
MSP, IESS, comunidad.

Como parte integrante de todas estas propuestas, se encuentra la profundizacién del
modelo de ensefianza aprendizaje con el objetivo de su transformacién, que tiene
como cuestion medular el desarrollo de un curriculo que de respuesta a los problemas
de salud de la comunidad y de las instituciones que trabajan en el sector.

Esta propuesta esta dirigida a los estudiantes de las carreras de enfermeria, medicina y
otras afines; a los profesionales y demas personal de salud que prestan sus servicios en
la provincia; a los postgradistas de diferentes especialidades que se desarrollan
actualmente y otras que se crea oportuno implementar.

2.4 Apoyo a propuestas del nivel cantonal.

Como la que se reahiza en el Canton Zapotillo, con un provecto para el control de la
teniosis y cisticercosis con participacion importante de la comunidad, del municipio y
de otras organizaciones de salud y desarrollo.

1.5 Capacitacion en género y salud.

Esta es una propuesta de singular importancia, tanto para la potencialidad que implica
el enfoque de género en el abordaje y planteamiento de soluciones a la temética de la
salud, cuanto por la cantidad y calidad de organizaciones, especialmente de mujeres,
que en nuestra provincia muestran un profundo interés en el desarrollo de esta
actividad.

Fn este sentido se estan realizando reuniones de trabajo para la construccion de
proyectos con la Red de Mujeres UPML, CELOPROYAMU, Unién de Mujeres
Lojanas, Oficina de la Defensa de la Mujer.

3. Busqueda de mecanismos de apoyo (externo e interno): Asesoria, financiamiento,
evaluacion.

Es indudable que actividades de la naturaleza que se plantean, dificilmente podran ser
matenalizadas si no se cuenta con el apoyo de los niveles centrales correspondientes y de
otras organizaciones nacionales e internacionales. El apoyo técrico y financiero debera ser
gestionado sobre la base de los proyectos y de los esfuerzos locales, y fundamentalmente
deberan corresponder con las concepciones, lineamientos y propuestas construidas conjunta
y participativamen en los niveles locales.

Ferie: Reforma en Saiud i2
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SEMINARIO TALLER "LA REFORMA DEL SECTOR SALUD, PROPUESTA

PARA LA PROVINICA DE LOJA"
VILCABAMBA 19 Y 20 DE JULIO DE 1986

NO (NOMBRE INSTITUCION CIRECCION TELEFONO
1|ABAD SERGIO, DIRECCION DE EDUCACION LOJA, URB SAN RAFAEL | EDMUNDO MENA B CEVALLOS 570684
2|AGILA JESUS I MUNICIFIC DE LOJA LOJA, BOLIVAR ¥ JOSE ANTONIO EGUIGUREN 570407
J|AGUIRRE ROMAN, DR, HOSP. ISIDRO AYORA LOJA, 18 NOVIEMBRE Y AZUAY 562647
4|AGUIRRE VICENTE, DR. FASBASE LOJA, CIUDADELA DEL MAESTRO 571702
S5|AMORES SILVIA DRA OFIC. DE APOYO A LA MUJER LOJA JOSE ANTONIO EGUIGUREN Y BOLIVAR, ESQ. 560795
B|ANDRADE FAUSTO, DR, OPS/OMS QUITO, SAN JAVIER Y ORELLANA, 528405
TIARMIIOS ALONSO, DR. HOSP, DE SOLCA LOJA SALVADOR BUSTAMANTE CEL| oraraz
BIASTUDILLO DUVAL DR, SEGURO SOCIAL CAMPESING LOJA QUITO 1578 ¥ 10 DE NOVIEMBRE STT456
S|BEDOYA AMPARITO DR MUNICIPIO LOJA, JOSE A EQUIGLREN

10]BURNEC RGCIO, LIC, CANAL 4 TV LOJA, ATENAS Y PARIS 570818
11|CALLE SEGUNDOC, DR, FAC, CIENCIAS MEDICAS LOUA, 582803
12|CASTILLO WILLIAM, DR. COL VICENTE AND& AGUIRRE LOJA, AY. CUXIBAMBA ¥ TENA, ESO) 575100
13|CRICLLO TERESA, ECON, RED DE MUJERES LOJA, SUICRE 08-81 ENTRE ROCAFUERTE ¥ M RIOFRID 576377
14|CUENCA CARLOS, DR I. MUNICIFIO DE LOJA LOJA, MIGUEL RIOFRIC 14-86 ¥ BOLIVAR' 574696
15 |ENCALADA MARIA, DRA. FUNDACION FILANBANCO LOJA SUCRE 14-05 Y CATACOCHA 561288
16|ESCARABAY MARY, PATOLOGA IESS, SUBDIRECCION MED. REGION |LOJA, 18 DE NOVIEMBERE Y JOSE FELIX DE VALDIVIEZO 563473
17|ESPINOSA BLANCA, DRA. SEGURO SOCIAL CAMPESING LOJA, AV 8 DE DICIEMERE 563864
18|FIERRO MARID, DR, FAC. CIENCIAS MEDICAS LOJA, MANUEL IGNACIO MONTEROS, S/N 471378
18|FLORES MARTHA, LIC. HOSP, ISIDRO AYORA LOJA, AV. MANUEL AGUSTO AGUIRRE 570540
20| GARCIA ERISON, ING, ALCADIA CANTO PUYANGO ALAMOR, J. MONTALVO Y 10 DE AGOSTO 680121
Z1|GONZALEZ MAX, DR FAC. CIENCIAS MEDICAS LOuJA, COLON 1288 ¥ B. VALDIVIEZO 572697
22| GUAJALA HERMEL DEFENSA CIVIL LOJA, BERNARDO VALDIVIEZO Y J. EGUIGUREN" 672638
23|JARAMILLO JULIA, ECON HOSP. ISIDRO AYORA LOJA, AY. MANUEL AGUIRRE E IMBABURA SN 560518|
241JIMENEZ VICTOR, DR, HOSP. MILITAR LOJA, EMILIAND ORTEGA ¥ MIGUEL RIOFRIO 562422
25)JORGE AGUIRRE, DR, CRUZ ROJA PROVINCIAL LOuA, AN LINIVERSITARIA 570200
Z6ILEON MERCEDES, DRA, OFICINA APOYO A LA MUJER LOJA, BOLIVAR Y J. A EGIGLUREN ESQ 560705
2T|LOJA NARCISA FAC. CIENCIAS MEDICAS LOJA, TNTE. MAXIMILIAND RODRIGUEZ Y RUMILAHUI| 573080
28|MALDONADD SEGUNDO, LIC UNL JEFE PROTOCOLO UNIVERSIT|LOJA, LOURDES 12-66 a70551
29IMALD MIGUEL, DR. OFS/IOMS QUITO, SAN JAVIER Y ORELLANA 528405
JOMOGROFEJO HERMEL, LIC, LUNE, LOJA, SEVILLA DE EL ORC Y PERU ST0832
JIMOGROVEJO ALBA DR, I MUNICIPIO DE LOJA, LOJA, BOLIVAR Y JOSE ANTONIO EGUIGUREN 73763
IZ|MONTLFAR MARCELC CHNS QUITO, JOSE PUENTE 262 463337
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NO |NOMBRE

INSTITUCION

DIRECCION

TELEFONO

33|MORA EDGAR, OR
34|MOREND GIOVANNY, DR.
35|MOSQUERA LUISA
36{ORDONEZ ANGEL, DR
37|PALACIOS MERCEDES, LI,
38|PALACIOS ROSASRIO, DR.
39|FAREDES SEGUNDO, LIC.
4D|PAZ FABIAN, TMD

41|PENA ALBA LIC.
42|RAMIREZ JULID, DR
43|REINOSO BLANCA, FISIOTERAPISTA
44|RIOFRIO ALFONSO DR,
45|RIOFRIO JOSE, DR
46|RODRIGUEZ ALVARC, DR,
47|ROJAS CHARLES, DR.
4B|ROJAS MARIA ELENA, DRA.
48IROSALES FABIAN, DR.
50|RUILOVA DORA, DRA.
51|SALAZAR YOLANDA
S52ISALINAS FRENTY
53|SAMANIEGO C. BOLIVAR, DR
54 |SAMANIEGO NELSON. DR.
55/SARITAMA NORMA, DRA,
56 |SILVA MARIANA
57|SOTOMAYOR ROSA, DRA,
58{TROYA GUILLERMG, DR
58|VELEPUCHA R. MARCO, DR
BO|VICENTE BARA, LIC.

PLAN INTERMNACIONAL
DIRECCION FROV. EDUCACION
QOFICINA DE APCYO

FAC. CIENCIAS MEDICAS
ESCLELA DE ENFERMERIA
UNION MUJERES LOJANAS
CUERPC DE BEOMBEROS
JEFATURA FROV. DE SALUD
HOSP. |SIDRO AYORA,
DIRECCION DE EDUCACION
HOSP. |SIDRO AYORA,

SERVICIO MALARIA

DP3 LOJA, SUBDIRECCION TECMICA
HOSP. ISIDRO AYORA

L NACIONAL DE LOJA

DPS LOJA

LINE,

DPS LOJA, SERVICIDS SALUD
FAC, CIENCIAS MEDICAS

FAC. CIEMCIAS MEDICAS
SUBCOMISION ECUAT PREDESIR
IESS, HOSP. REGIOMAL 7

OFIC. APOYD A LA MUIER
PROMCCION ¥ AYUDA AL MUJER
DPS LOJA, AREAS DE SALUD
CNS

UNL. HOSP IESS - LOJA

PLAN INTERMACIONAL LOWA

LOJA, MERCADILLO ¥ JOSE MA_ PENA
LOJA, 18 DE NOVIEMBRE 15-37

LOJA, AV. GRAN COLOMBIA 2748

LOJA, SUCRE 11-26 'Y AZLIAY

LOuA, AZLIAY 1248 Y B, VALDIVIEZO
LOJA, JUAN JOSE PENA 10-66

LOJA, AV UNIVERSITARIAY 10 DE AGOSTO EEQ
LOJA, BERNARDO WVALDIVIEZC 1300 Y LOURDES
LOJA, AV. MANUEL AGUIRRE E IMBABURA
LOJA, IMBABURA Y SUCRE

LOJA, PANAMA 15-60

LOJA, JOSE SAMANIEGO E IMBABURA
LOJA, RIDBAMBA Y MACHALA SN

LCLIA

LOJA, 18 DE NOVIEMBRE 12-34

LOJA, CIUDADELA DEL MAESTRO

LOJA, SEVILLA DEL ORO Y PERU

LOJA, MIGUIEL RICFRIO Y CLMEDO
LOuJA, SUCRE Y 10 DE AGOSTO

LA, JAMAICA 228 Y BRASIL

LOJA MACHALA S/N E IBARRA

LOJA, 18 DE NOVIEMBRE 16-38

LOJA, JOSE ANTONIO EGUIGUREN 207
LOJA, MANUEL A AGUIRRE, PASAJE CELI
LOJA AV CUZIBAMBA 28-a7

QUITO, CASILLA 17-17-257

LOJA, AV, PIO JARAMILLO SiN

LOJA MOLLES Y ROMERILLOS ESQ. SIN

263555
argyea
575338
561280
562068
578180
56268308
L60159
a703ar
573233
570580
570584
560150
281535
STT074
aT0832
575862
571170
576664
563430
574459
560795
578916
563385
245251
551003
562770
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AUSPICIO:
USAID Ecuador
OPS/OMS Ecuador |.

CEPAR Proyecto Analisis ¥
Promocion de Politicas de Salud




N
PROVECTO ANALISS K e . 4

¥ PRONMOCTON DE FOLITICAS DE SALUD . ] b

PS-369-CEPAR
Quito, febrero 13 de 1597
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UNINERSIDAD ANDINA SIMON BOLIVAR
Fresente.-

De mi consideracitn;

Dentro del acompafiamiento del Provecto Andlisis y Promocidn de Politicas de
Salud del CEPAR, al desarrollo de espacios de discusién sobre politicas de salud y
reforma del sector y en la blsqueda de consensos en el nivel pravincial y local,

estamos realizando esfuerzos de sistematizacion del proceso generado en |a
provincia de Loja.

Fruto de este trabajo mancomunado nos complace hacerle llegar el docurnento
tecnico-poiitico “Reforma de Salud en Loja. Propuesta para la provincia de Loja”,
que muestra el proceso realizado hasta el momento vy las perspectivas de trabajo

a futuro. Este documento es parte de la serie Reforma en Salud, que venimas
editando.

Esperando que este material sea de utilidad y discusidn para su trabajo me
despido de usted.

Atentamentea,

Faen Ul 7

Dr. Francisco Vallejo F.
COORDINADOR PROYECTO ANALISIS ¥
PROMOCION DE POLITICAS DE SALUD

Adj.: Lo indicado

Montes 423 ¥ Daniel Midalgo, Telifonos 5262018526020, Telefax, SO1-110, Py BOX I'?-Ijli-ZJE?, {2uito - Feuador,
E-Muil cepar2@epar org ec
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