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INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO :

1. TITULO DEL PROYECTO:

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA COORDINADORA POLITICA DE
MUJERES ECUATORIANAS (CPME)

2. UBICACION GEOGRAFICA:

ECUADOR: 18 PROVINCIAS DE COSTA, SIERRA Y AMAZONIA
3. INSTITUCION SOLICITANTE:

COORDINADORA POLITICA DE MUJERES ECUATORIANAS

3.1. Perfil y situacién actual de la CPME

La Coordinadora Politica de Mujeres Ecuatorianas es una instancia
instancia organizativa del movimiento de mujeres, que surge
formalmente en el Congreso Politico de las Mujeres realizado en
febrero de 1996.

Aglutina en su seno a organizaciones no gubernamentales de
mujeres, organizaciones barriales, profesionales, sindicales,
etc. y a mujeres individuales que buscan un espacio de
articulacién para impulsar un conjunto de propuestas y demandas
contenidas en la Agenda Politica de Mujeres.

Dicha Agenda fue aprobada en el Congreso Politico, luego de un
proceso de discusién a nivel local llevado adelante entre junio
95-febrero 96, y ha sido actualizada en el II Congreso de la CPME
realizado en septiembre de 1998. En ambos eventos se eligido 1la
directiva nacional, mediante votacién secreta y directa, que
actuia en forma permanente.

La CPME es un espacio pluralista y autdnomo, donde confluyen
mujeres de:. diversas orientaciones politicas, de distintos
partidos o sin militancia partidista, de distintos origenes
sociales y culturales, que coinciden en impulsar la Agenda
Politica de las Mujeres a distintos niveles.

El I Congreso Politico desencadend un proceso previo y posterior
de activacidén de las mujeres a niveles provinciales, existiendo
en la actualidad quince nucleos provinciales organizados en las
siguientes provincias: Esmeraldas, Manabi, Guayas y El Oro, en
la costa; Carchi, Imbabura, Pichincha, Tungurahua, Chimborazo,
Azuay y Loja en la Sierra; y Napo, Pastaza, Morona Santiago y
Zamora, en la Amazonia. Tenemos contactos no organizados aun, en
las provincias de Cotopaxi, Canar y Bolivar. También contamos con
coordinadoras cantonales en Santo Domingo de los Colorados vy
Rumifiahui, en la provincia de Pichincha; y en algunos cantones
de las provincias de Chimborazo y Morona Santiago.

En el II Congreso pidieron su pertenencia a la CPME el Frente

il
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Nacional de Mujeres Judiciales, y se hallan en discusién para: su
integracion el Frente de mujeres indigenas y la Asociacidn de
Mujeres Municipalistas, entre otros.

El crecimiento y credibilidad de la CPME se expresa también en
la creacidn de algunos nucleos cantonales en las provincias de
Pichincha, Morona Santiago, Imbabura y Chimborazo.

Durante estos casi tres primeros afios, la CPME ha centrado su
accion en el impulso de la Agenda Politica de Mujeres a nivel de
politicas publicas de cardcter nacional, asi como en la promocion
de la presencia publica del movimiento de mujeres en las
coyunturas politicas del pais, como las movilizaciones populares
del 5 de febrero de 1997, la eleccién de representantes para la
Asamblea Nacional Constituyente, la generacién, presentacién vy
seguimiento de propuestas de reforma constitucional para las
mujeres, en el seguimiento que venimos haciendo de las
implicaciones legales (reformas y nuevas leyes) y politicas que
se desprenden de las conquistas constitucionales, etc.

También participamos activamente en la discusién de la ley de
descentralizacién y de las reformas al Cddigo Penal, aprobadas
ambas recientemente. Del mismo modo, hemos impulsado la
aprobacién del presupuesto para el funcionamiento de nuevas
comisarias de la mujer y la creacién del Consejo Nacional de las
Mujeres, como instancia estatal encargada de incluir el enfoque
de género en las politicas publicas.

Dirigentes de la CPME fueron invitadas a conformar Comisiones de
alto nivel como fue la Comisién de Reforma Politica, y la
Comisidén Anticorrupcién. Representantes nuestras forman parte del
Consejo Nacional de Educacién y del Comité Interinstitucional de
apoyo al Plan Forestal Ecuatoriano.

Una buena parte del esfuerzo de la CPME se ha dirigido también
al fortalecimiento de la capacidad de liderazgo de mujeres en el
dmbito local y nacional, a través de la capacitacion, el
acompanamiento y otras diversas iniciativas. Hemos podido avanzar
en la elaboracién de diez agendas politicas provinciales, como
instrumentos de orientacién del trabajo de diez coordinadoras
provinciales.

Por otra parte, la CPME ha realizado un esfuerzo importante para
proyectar su presencia e insertarse en el movimiento de mujeres
internacional, y es asi como promovié la constitucién de 1la
Coalicién Politica de Mujeres Andinas como instancia de
articulacién subregional de las mujeres, Y que venimos
participando en el Comité de Articulacién Regional del Movimiento
de Mujeres de América Latina y El Caribe.

Actualmente realizamos la coordinacién de la Coalicidén Politica
de Mujeres Andinas y como tales suscribimos un Convenio de
Cooperacién con el Parlamento Andino para promover legislaciones
acordes con los derechos de las mujeres en la subregién. Una de
las recientes actividades en este marco fue la realizacién de la
Cumbre Parlamentaria Andina sobre la Mujer, en la ciudad de
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Guayaquil en julio 98, coauspiciada por el Parlamento Andino‘y
la Coalicidn Politica de Mujeres Andinas.

Cabe senalar que nuestras acciones han contado con apoyos
financieros puntuales de distintas instituciones de cooperacidn
internacional, pero que gran parte de nuestro trabajo se ha
potenciado por la accién militante y comprometida de muchas
mujeres que se ecuentran activas en la CPME.

Acabamos de realizar el II Congreso Nacional de la CPME que
aprobo el Estatuto (adjunto), actualizé la Agenda Politica y
eligié una nueva directiva nacional. El estatuto fue amplia vy
largamente discutido en diversos momentos, pues teniamos la
intencidén de que éste no sea una formalidad impuesta, sino que
refleje realmente nuevas concepciones de organizacidn Yy recoja
las propias prédcticas que fue desarrolando la CPME. Su aprobacidn
final supone el esfuerzo de que refleje las distintas dindmicas
organizativas regionales y locales de las organizaciones de
mujeres articuladas en la Coordinadora, bajo los criterios de
flexibilidad y de perfeccionamiento del ejercicio democratico.

Un cambio importante que se espera desarrollar en el préximo
periodo es el mayor peso politico de decisién del Comité
Directivo Nacional, conformado por una representante de cada
provincia y de cada frente nacional sectorial, pues ello
permitird un equipo de direccién mds amplio.

Otra innovacién importante que merece destacarse es la agrupacidén
en tres regiones (norte, centro y sur) cada una bajo la
responsabilidad de una dirigenta, con el propésito de fortalecer
el desarrollo organizativo, y la creacién de un Comité de
Mediacién (en vez de un Comité de Disciplina) para atender vy
facilitar la resolucién de conflictos.

4. DESTINATARIAS DEL PROYECTO

Mujeres organizadas y en proceso de organizacién de dieciocho
provincias del Ecuador (aproximadamente 900 mujeres
multiplicadoras, como beneficiarias directas Yy permanentes que
formardn parte de los nucleos de cada provincia.)

5. DURACION

Dos Anos

6. COSTO DEL PROYECTO

-Aporte de la CPME: UsSs 75:680
—Aporte seliecitado a la

Embajada de los Paises Bajos: 182.400
—Otros aportes: 24 .500
=Cosito total: 283020
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7: PERSONAS DE CONTACTO Y SU FUNCION

Silvia Vega, Margarita Carranco, Miriam Garcés, Zonia Paldn, Elsa
Maria Castro, Mdonica Cevallos.

Miembros del Secretariado Ejecutivo Permanente de la CPME,
residentes en Quito.

8. DIRECCION DE LA ORGANIZACION

Ealleerida 493 y Toledo, Sector La Floresta.
Telefax: 593-2-522 739

Casilla Postal: 17-12-421

Email: cpme@ecuanex.net.ec

Quito-Ecuador
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

9. JUSTIFICACION DEL PROYECTO
9.1 Condiciones generales del pais

El Ecuador es un pais en donde el 35% de la poblacién vive en
condiciones de pobreza, es decir, alrededor de 3.8 millones de
personas, segun la encuesta de condiciones de vida del SECAP,
1994. Otras estimaciones serfialan indices superiores de pobreza
y extrema pobreza. En los ultimos anios el Ecuador descendid ocho
puntos en los 1indices de desarrollo humano, ubicéndose
actualmente en el puesto 73, uno mas abajo que el afio pasado.
Tenemos la deshonrosa ubicacién de novenos en el mundo por 1los
grados de corrupcion.

Desde el punto de vista politico, el pais ha emprendido procesos
de reforma politica, especialmente a raiz de la reciente
Constitucidén que entrd en vigencia el 10 de agosto de 1998, pero
dichos procesos, tendientes a propiciar la descentralizacidn,
volver mds transparente la gestién publica mediante el
mejoramiento de mecanismos de control social y politico,
institucionalizar mecanismos para la defensa de los derechos
humanos, reformar la educacién, despolitizar y modernizar 1la
administracidén de justicia, etc. son aspectos apenas iniciados,
cuya vigencia estd por impulsarse en la practica.

La inestabilidad politica que ha. acusado el pais en los ultimos
anos, las graves consecuencias econdémico sociales ocasionadas por
el fendmeno del Nifio especialmente en la costa, la crisis
financiera internacional, el alto nivel de endeudamiento externo,
etc. ha provocado niveles de déficit fiscal sin precedentes en
la historia y una reduccién notable del presupuesto estatal en
las dreas sociales.

En este marco, constituyen fendémenos nuevos la consolidacidén del
movimiento indigena que ha ido ganando identidad y afirmando su
peso social mediante una serie de acciones de movilizacién vy
concertacidén social; y ‘la visibilizacién del movimiento de
mujeres, que particularmente desde la creacién de la Coordinadora
Politica de Mujeres, ha sentado su presencia social con un mayor
perfil. Uno y otro movimiento, cada uno desde sus referentes
propios, plantean la necesidad de una participacién ciudadana
directa y protagdénica, no sbélo en relacién a sus demandas
especificas, sino hacia el conjunto de problemas nacionales,
convirtiéndose en elementos democratizadores del <convivir
politico, de lucha contra la corrupcién, que empujan los procesos
de reforma politica y presionan por politicas sociales vy
econdémicas de cardcter equitativo.

9.2. Condiciones especificas de las mujeres

La condicién de las mujeres ha sufrido modificaciones positivas
en los ultimos anos, por efecto de la influencia de Beijing pero
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sobre todo por la presién del movimiento de mujeres.

Entre los logros mds importantes podemos anotar la aprobacidén de
ia ley contra 1la violencia a la mujer y la familaal  “la
instalacidén y funcionamiento de 19 comisarias de la mujer en
varias ciudades del pais, la aprobacién de la ley de amparo
laboral que crea una cuota del 20% de mujeres en las listas -
pluripersonales de eleccién popular, en el poder jurisdiccional
Y a nivel de las distintas ramas de trabajo; la aprobacién de
varias reformas constitucionales propuestas por las
organizaciones de mujeres, entre ellas una que consagra el
derecho de decisién libre sobre la sexualidad y la reproduccion:
la creaciodn del Consejo Nacional de la Mujer (CONAMU) como érgano
estatal especializado en impulsar el enfoque de género en las
politicas publicas, entre otros aspectos. Se ha acrecentado el
numero de mujeres en espacios politicos nacionales como el
Congreso Nacional (de 4.5% en 1996 a 13% en 1998), el Gabinete
Ministerial (20% de Ministras), la Corte Suprema de Justicia
(6.45% de Ministras). Dentro de 1la Defensoria del Pueblo
recientemente creada, se constituird en breve la Defensoria
Adjunta de la Mujer. A nivel local no se observan similares
indices de crecimiento de la participacién femenina en instancias
de toma de decisiones.

No obstante estos avances que son de cardcter legal institucional
principalmente, la situacién de la mayoria de mujeres ha cambiado
poco. La difusidén amplia de las leyes favorables y su impacto se
empezard a ver anos después, cuando crecientes contingentes de
mujeres hagan uso de ellas.-Las politicas publicas estdn muy
lejos de tener aun un enfoque de género: los esfuerzos gue desde
el CONAMU y la CPME se han venido haciendo en este campo son
muchos, pero pocos los resultados, bédsicamente por la acusada
inestabilidad politica que hemos experimentado en los dos ultimos
anos que ha constituido un serio impedimento para
institucionalizar el enfoque de género a nivel del Estade; v por
la poca voluntad politica evidenciada en las mas altas esferas
gubernamentales.

En el campo social, el desempleo y subempleo afecta a amplios
sectores de mujeres. Segun datos del Instituto Nacional de Empleo
(INEM), el desempleo femenino urbano aumenté del 11.5% en 1993
al 13% en 1996): la tasa de mortalidad materna ha retrocedido en
los Gltimos afnos a los niveles de 1977 (1.8 por mil nacidos vivos
segun el ultimo informe de Desarrollo Humano) siendo una de las
mds altas de América Latina. Uno de cada cuatro embarazos en
Ecuador corresponden a adolescentes.

En el drea educativa, si bien se han alcanzado niveles de paridad
general en el ingreso a los distintos niveles educativos, la
realidad de las mujeres rurales sigue largamente postergada. El1
mayor ingreso de mujeres a la Universidad coincide con el
deterioro de la calidad general de la educacién, y ho se ha
superado el sexismo tanto en la orientacién vocacional y
profesional, 1las practicas docentes y los contenidos de un
sinnimero de materias de los pensums oficiales.
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La situacidén de 1las mujeres rurales es aun mas dificil, pese a
Ssu importante contribucién a la Seguridad alimentaria del pais
.al ser ellas las Principales productoras de alimentos. La poca
atencidén que tradicionalmente recibe el campo en obras de
vialidad, servicios basicos, salubridad, se ha agravado por las
condiciones generales de pobreza del pais, razdn por la cual en

las dreas rurales se concentran el mayor numero de hombres vy
mujeres pobres.

9.3. E1 problema que pretende enfocar b; proyecto

En las condiciones descritas, tanto generales del pais como
particulares de 1las mujeres, reviste especial importancia 1la
existencia de un movimiento social de mujeres fuerte, pues su
accién de presencia Y vigilancia ciudadana constituye un elemento
democratizador de 1la vida nacional, una garantia para 1la
sostenibilidad de procesos como la lucha anticorrupcién y 1la
particioacién ciudadana Y, por otra parte, es una condicidén
indispensable bpara provocar de los gobiernos 1la atencién al
desarrollo social Y en particular para el avance de la condicioén
de las mujeres.

Se ha demostrado en los ultimos arnos que, ninguno de los logros
registrados en esta direccidén se habrian obtenido si no hubiera
habido una fuerte y persistente movilizacidn de las
organizaciones de mujeres.

Dentro del movimiento de mujeres, la Coordinadora Politica de
Mujeres es 1a organizacién que mas presencia ha adquirido en el
escenario social y politico, al punto que es considerada como
interlocutora representante de las mujeres, en diversos dmbitos,
POor parte de los gobiernos, parlamento, y otros sectores de 1la
sociedad.

El hecho de que 1a CPME tenga como mandato el impulso de 1a
Agenda Politica de las Mujeres, que recoge las demandas
consensuadas de un amplio espectro de mujeres de distintos
sectores sociales, hace que su accionar publico sea consistente
Y coherente y ‘tenga objetivos claros.

No obstante, hacia lo interno, 1la CPME tiene aun notables
deficiencias organizativas, pues no ha sido posible nuclear de
manera permanente a sectores de mujeres en las distintas
provincias; 1la convocatoria es amplia pero a la vez intermitente,
para acciones buntuales, y no siempre se garantiza la continuidad
de las acciones.

El dnico proyecto permanente que ha tenido la CPME durante el
Primer periodo de su funcionamiento, ha sostenido el impulso de
politicas publicas Yy leyes con enfoque de género, pero por ese
mismo cardcter su radio de accién ha estado centrado a1y Quito,
circunstancia que ha merecido la critica de las delegaciones
Provinciales en el II Congreso, que reclaman una mayor
participacién en el accionar de la CPME.



con gran esfuerzo, la CPME ha generado algunas iniciativas para
avanzar en la dotacidn de infraestructuras minimas de
funcionamiento. Mediante un comodato con el Ministerio de
vivienda, obtuvimos una casa en Quito, que se encuentra apenas
equipada Yy sirve de sede de la CPME.

El nivel de desarrollo de los nucleos provinciales es desigual.
En diez provincias se han llevado adelante recientemente procesos
de discusién y definicidn de Agendas Locales de las Mujeres, que
respondan a las dinamicas particulares de cada provincia, pero
no ha sido posible aun lograr una planificacidén integrada a nivel
nacional. En las provincias no se hallan todavia consolidadas
estructuras permanentes de funcionamiento que acojan de manera
regular a las mujeres que van interesandose en participar, y no
tenemos en ninguna de las provincias un equipode planta ni
locales, ni infraestructura padsica de funcionamiento, por lo que
la presencia lograda, es una consecuencia del activismo

entusiasta de las mujeres de la CPME, pero deja todavia mucho que
desear. :

En el primer periodo de la CPME se ha formado un equipo de
dirigentas, el mismo que seé plantea sea renovado en su mayoria
en el proéximo Congreso. De alli gue una tarea impostergable es
la formacién y ampliacioéon de equipos de dirigentas nacionales Y
provinciales que puedan sostener con solvencia la presencia de
las mujeres ecuatorianas a través de la CPME.

Resumiendo podemos definir el problema que pretende enfrentar
este proyecto como "la debilidad relativa del movimiento de
mujeres ecuatoriano expresada en el poco desarrollo de la
estructura organizativa de la CPME a nivel provincial y local en
articulacién con la dinamica nacional, y 1la formacién de aun
pocas lideres capaces de “dirigir un PEOCESO encaminado al

cumplimiento de la Agenda Politica Nacional y las Agendas
Provinciales de las Mujeres".

10. OBJETIVO DEL PROYECTO

Lograr el fortalecimiento organizativo y de capacidad
institucional de la Coordinadora Politica de Mujeres

Ecuatorianas, para garantizar el impulso del cumplimiento de la
Agenda Politica de las Mujeres.

10.1 Objetivos especificos

1. Fortalecer la capacidad de planificacidn y gestién integrada
nacional y provincial de la CPME, para llevar adelante, de manera

eficiente, las prioridades de la Agenda Politica, en los proéximos
anos.

2. Consolidar las estructuras organizativas Yy las dindmicas de
funcionamiento de la CPME, en las quince provincias actualmente
constituidas, y organizar nicleos en las tres provincias donde
existen contactos en diferente nivel.
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S & Formar Yy ampliar los equipos dirigentes nacionales Yy
"provinciales de la CPME.

11. ESTRATEGIAS PRINCIPALES

Las estrategias principales para llevar a cumplimiento los

mencionados objetivos son la planificacién estratégica
participativa en los distintos niveles organizativos (Comité
Directivo Nacional, Secretariado Ejecutivo Permanente, Instancias
directivas provinciales y locales), la formacidén y capacitacién
permanente de las lideres nacionales vy provinciales, el
desarrollo de una estrategia de comunicacién interna y hacia el
exterior, y la consecucién de una infraestructura basica de
funcionamiento.

12. RESULTADOS E INDICADORES

Presentamos aqui’ indicadores iniciales que esperamos
perfeccionarlos en el primer afio del proyecto. Estos son
indicadores de término, pero podrd evaluarse su cumplimiento
parcial a la mitad del proyecto.

Objetivos
Especificos

Linea de base

RESULTADOS

Indicadores

1. Fortalecer capacidad
de planificacién y ges-
tién integrada naciomal
7 provincial.

Planificaciones generales
a nivel de Comité Directi-
vo Nacionmal (CDX)

(DX ha elaborado Plan
Nacional y Planes Anua-
les, nediante planifi-
cacion estratégica (PES)

Documento Plan de Tra-
bajo Nacional.

Documentos Planes Anua
les.

Evaluaciones realizadas
por el Secretariado Eje-
tivo Permapente (SEP)

El CDN realiza evalua-
ciones anuales.

Docurentos Evalu

Actividad provincial sin
planificacidn, con nive-
les deficientes de ges-
tion.

Provincias han reali-
zado planes de traba-
jo mediante PES.

uevas provincias han
elaborado agendas lo-
cales como base de

su PES.

Instancias directivas
provinciales realizan
evaluaciones anuales.

Al menos las 10 provin-
cias que tienmen agen-
das locales han hecho
sus planes.

Al menos 5 nuevas pro-
vincias publican sus
Agendas Locales.

Al menos las 10 provin-
cias que hicieron pla-
nes tiemeg documentos
de evaloacién de ges-
tion.
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Objetivos
especificos

Linea de base

RESULTADOS

Indicadores

Gestion de CPME descansa
principalnente en SEP.

Gestion de CPME descan-
sa en CDN, SEP e ins-
tancias directivas pro-

Los planes de trabajo
nacional y provincia-
les tienen claramente

vinciales. definidas las responsa

bilidades.

Cada dirigente del CDX
presenta informe indi-
vidual de rendicion de
cuentas para la evalua-
cién anual.

Coordinadora Juvenil en
incipiente estado de con-
formacion.

Coordinadora Juvenil
se consolida auto-
gestionariamente.

CJ ha definido su Plan
de construccién median
te PES.

Frentes sectoriales so-
licitan su incorporacién
al CDX de la CPNE.

Frentes sectoriales
consolidan pertenen-
cia a la CPNE.

Al menos 2 FS ban defi-
nido sus plames de tra-
| bajo mediante PES.

CPME funciona conforme
a estatotos a nivel na-
cional y provincial.

2. Consolidar estrue-
turas organizativas y
dindmicas de funciona-
riento en quince pro-
vincias, y organizar
nicleos en tres pro-
vincias donde existen
contactos.

Funcionaniento sin _
noreas claras a nivel
nacional y provincial.

Se legaliza la reforma
estatotaria en el XG.

Se publican y difunden
1000 ejemplares de es-
.| tatuotos vigentes.

Evaluaciones anuales
documentan este tipo de
funcionamiento.

Ninquna provincia ha regis-
trado organizaciones y nu-
jeres pertenecientes a CPNE.

Provincias tienen re-
gistros de organiza- vincias tiemen lista-

ciomes y mujeres per- dos de miembros de la
tenecientes a CPME. CPHE.

Al menos quince pro-

A1 menos 10 provincias
tienen bancos de datos
actoalizados de miexs-
bros de CPME.

Fo existe el Conité de
Mediacion Nacional ni
provinciales.

Conités de Mediacion
en funcionamiento.

CDX ba aprobado el re-
glamento de funciona-
riento del Comité de ¥e
diacién Xacional.

10
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Objetivos
especificos Linea de base RESULTADOS Indicador
Al menos 15 provincias
ban designado los CX
provinciales.
)

Al menos 10 provincias
ban elaborado los regla
mentos de funcionamien
to dé C¥ provincjales.

El CH pacional ba pre-
sentado un informe de
los casos en que ha in-
tervenido.

Ricleos funcionando en §

provincias en forma acep-
table (Chimborazo, Loja,

Pastaza, Esmeraldas y Mo-
Santiago)

5 provincias funcionan
activamente y experi-
pentan crecimiento en
nimero de miembros y
ampliacion cantonal.

Evaluaciones anuales
documentan avances.

Listados provinciales
de miembros registrado

Al menos una CPME can-
tonal conformada en
cada provincia.

Ricleos constituidos con
funcionamiento deficiente
en 7 provincias (Imbabura,
Mamabi, Carchi, Pichincha,
El Oro, Tungurahua, A-
zuay, Noroma Santiago)

Nicleos sin funcionamiento
en dos provincias (Napo,
Zamora Chinchipe)

10 provincias regula-
rizan su funciona-
piento y legitiman
democrdticanente sus
directivas.

10 provincias han
realizado encuentros
provinciales de "refun
dacidon”.

10 provincias funcio-
pan de manera acepta-
ble en base a planes
de trabajo

Contactos sin consolidacion
en tres provincias (Cafiar,
Cotoparxi, Bolivar).

3 provincias inician
conformacion de CPME

Se han realizado en-
cuentros de explica-
cién y difusidn

de ]a Agenda Polftica.

Se realizan tres en-
cuentros provinciales
de constitucidn de la
CPKE.

11
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‘lObjetivos
especificos Linea de base RESULTADOS Indicador
Participan en el CDK
representantes de las
3 provincias.
$

Situacion indefinida res-
pecto a la CPME en Guayas.

Se conétituye la CPME
de Guayas. .

Se ba realizado el en-
cuentro provincial de
designacidn de dirigen
tas.

Provincias carentes de in-
fraestructura bdsica.

Provincias antogestio-
nan infraestructura
bdsica.

Al menos 10 provincias
han obtenido recursos
bdsicos de infraest.

Deficiente commnicacidn in-
terna sede-provincias e
interprovincial.

Sede naciomal y pro-
vincias mejoran meca-
pismos de comunicacidn
interna.

Ayudas memoria de SEP
y CDX se remiten requ-
larmente a provincias.

Ayudas memorias de ins-
tancias directivas pro
vinciales se remiten -
reqularmente a provin-
cias y sede nacional.

Al menos 10 provincias
se articnlan a lista
electronica de la CPME

Provincias pertenecien-
tes a tres regiomes man-
tienen comunicacidn flu-
ida.

Dirigentes del SEP res-
ponsables visitan re-
qularmente regiones.

Evaluvaciones provin-
ciales dan coentan de
progresos en la articuo-
lacion regional.

Relaciones internacionales de
la CPNE con escasa difusidon
interna y poca responsabilidad
colectiva.

CPME consolida partici-
pacion en CPMA y Arti-
culacion regional de AL
siendo el CDN el que de-
fine estrategias.

CDN discute e incluye
este aspecto en el Plan|
Kacional. }
CDR elige nueva respon-i
sable para CPMA y Arti-|

|

e P |
culacidn regional.
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Objetivos
especificos

Linea de base

RESULTADOS

Indicador

3. Formar y ampliar los
equipos dirigentes na-
cionales y provinciales.

SEP de seis personas funciona
con reqularidad.

SEP electo en II Congr.

funciona con regularidad

Alternas de ciudad sede
asumen todas las res-
ponsabilidades.

Dirigentas regionales
participan en SEP al
menos cada 3 semanas.

15 Dirigentas del SEP
presentan informe indi
vidual de rendicion de
cuentas en la evaloacio
anual.

Representantes provinciales
varian y no asumen responsa-
bilidades en Plan Facional.

Dirigentes provinciales
del CDN son permanentes

y asumen responsabilida-

des especificas en el
Plan de trabajo.

Cada dirigente provin-
cial del CDN presenta
informe de rendicidn de
cuentas en evaloacién
annal.

Directivas provinciales con
débil legitinidad.

Todas las directivas pro
vinciales (y cantonales)
han sido elegidas en e-
ventos amplios y democra
ticos.

Memorias de los encuen-
tros provinciales.

Planes provinciales de
al menos 10 provincias
han sido consultados y
refrendados por las ba-
ses.

Ko existen planes de forma-
cion de las dirigentas de
la CPME.

Se ha elaborado y se ha-
11a en plena ejecucidn
un Plan de formacion fe-
pinista y politica de
las dirigentas de la
CPXE.

Documentos de plan de
formacion.

o se ha prestado atencidn
al crecimiento humano de
las dirigentas nacionales.

Dirigentas del CDN y el
SEP mejoran su autoesti-
ma personal y manejanm

de mejor mamera las re-

laciones interpersonalest

Yoda reunién del CDN
dedica un momento para
la reflexion de creci-
niento personal.

Dirigentas del CDN y
del SEP autoevaldan su
crecimiento personal.

13
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Objetivos y
especificos Linea de base RESULTADOS Indicador
o se han dado eventos de Dirigentas pacionales Y | Funciona un grupo de es
capacitacion a dirigentas prov. realizan autoformatudio en la ciudad sede
nacionales y provinciales. cidn y/o formacidn colec-|y al menos en § provin-
tiva como mna de sus cias.
responsabilidades.

p Toda reunién del CDN
i3 dedica un tiempo para
la capacitacién femi-
pista y politica de las
ﬂj;igentas.

Dirigentas del CDX y
SEP evaldan el cmm-
plimiento de al menos
el 60% del Plan de

Formacidn.
Coordinadora Juvenil Se ha cumplido un ciclo
consolida formacion de eventos especificos
bdsica de su equipo de formacidn de 1a CJ.

dirigente nacional.

13.ACTIVIDADES PRINCIPALES
13.1. En relacidén al primer objetivo:

Fortalecer la capacidad de pPlanificacién y gestién integradas a
nivel nacional y provincial.

3 Un taller del Comité Directivo Nacional (CDN) para
planificacidn estrategica.

225 UR taller de capacitacién a dirigentas provinciales sobre
planificacidn estratégica.

3. Diez eventos de planificacién provincial.

4. Dos eventos del CDN para evaluacién anual nacional.

5. Cinco consultorias Y cinco talleres para la elaboracién de
Agendas Locales en provincias donde atn no se las ha elaborado,
como base de sus procesos de planificacidn.

6. Publicacién de las agendas locales de las cinco provincias.
7. Un taller nacional para la panificacién estratégica de 1la

Coordinadora Juvenil.

14
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“8."visitas pPermanentes de apoyo de dirigentes Nacionales a las
Provincias, y APOY0O a gestidn del SEP. &

9” Un taller de Capacitacién en gestioén vy realizacién de
Proyectos para dirigentas de 1las CPME Provinciales.

13.2 En relacién al segundo objetivo:

Consolidar estructuras Organizativas y dindmicas de

funcionamlento en quince Provincias, Y organizar nicleos en tres
Provincias donde existen contactos. S

4. Realizacién de reuniones bimensuales del Comité Directivo
Nacional de 13 CPME, rotativamente en distintas Provincias.

5. Realizacién de diez encuentros Provinciales en Provincias con
dificultades de funcionamiento.

6. Adquisicién de infraestructura bdsica para 1a sede nacional.

7. Consultoria para la elaboracién_de estrategia Comunicacional
interna ¥ externa de 13 CPME.

8. Edicién de 12 boletines informativos de la CPME Y distribucién
nacional bimestralmente.

9. Participacién en eventos internacionales de 1la Coalicidn

Politica de Mujeres Andinas y de la Articulacidn Regional de
América Latina Y El Caribe.

Tl Regularizacign Y distribucién a bProvincias de informacién
internacional.

13.3 En relacioén al tercer objetivo:

Formar y ampliar los equipos dirigentes nacionales y Provinciales

de la CPME.

1. Consultoria (internacional) Para la elaboracién de un Plan de
Formacién feminista y politica de 1lasg dirigentas nNacionales vy
Provinciales de la CPME.

15
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2. Adquisiciodon y distribucién de bibliografia“ formativa a las
provincias.

3. Conformacidn de grupos de estudio en la ciudad sede y al menos
cinco provincias.

4. Sustentacion tedrica de ciertos temas prioritarios de la
Agenda Politica, mediante la realizacidén de investigaciones
cortas, o la elaboracién de documentos.

5. Promocidén de. la integracidén al’. Secretariado Ejecutivo
Permanente de 1las dirigentas regionales electas en el II
Congreso.

6. Formacidén de las dirigentas de la Coordinadora Juvenil.
14. CRONOGRAMA (Ver siguiente pagina)
15. GESTION DEL PROYECTO

Este proyecto es concebido bajo la responsabilidad colectiva del
Secretariado Ejecutivo Permanente, conformado por nueve
dirigentas principales y sus alternas (tres de ellas dirigentas
regionales), lo que supone que, este organismo realizard un
seguimiento cercano en base a los informes permanentes del equipo
del proyecto, y se involucrard en su cumplimiento.

Cada miembro del equipo del proyecto, y cada una de las miembros
del SEP tendrdn responsabilidades especificas claramente
definidas. Por ejemplo se ha pensado que cada dirigente del SEP
asuma una provincia bajo su responsabilidad junto con 1la
representante provincial al CDN. Ello supone un trabajo colectivo
del SEP con el equipo permanente del proyecto.

El proyecto debe facilitar 1la accién y dedicacién de las
dirigentas nacionales a la CPME, por lo que, el equipo del
proyecto se lo conformard prioritariamente con algunas de las
dirigentas del SEP, apoyando ademds el cumplimiento de la
responsabilidad individual rotativa (mensual) que cumple cada una
de las miembros del SEP, para atender la dindmica cotidiana de
la sede nacional.

La planificacién del proyecto estd intimamente ligada a la propia
planificacién de la CPME. El equipo del proyecto realizara una
planificacién inicial con el SEP, y evaluaciones semestrales
internas, en base a la medicidén del avance en el cumplimiento de
los resultados esperados.

La administracidén contable la realizard la persona encargada de
la Contabilidad de la CPME, por lo que este proyecto contribuiri
a su pago. Se llevara una cuenta propia del proyecto en sucres
y ddblares.

Se considera apropiada una evaluacién externa al término del
Proyecto, igual que una auditoria, que se establecerdn de comun
acuerdo con la Embajada de los Paises Bajos.

16
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16. PRESUPUESTO

En délares americanos

Aporte Otros Aporte Costo
RUBROS CPME aportes | solicitado| Total
0BJETIVO 1:
1. taller de PES del CDK:
Facilitacién 1 500 500
Local e insumos 200 i 200
2. taller de capacitacion en PES
2 dirigentas provinciales:
(25 pers. 1 80) 2.000 2.000
Facilitacion 500 500
Local e insumos 200 200
3. 10 talleres planif. provinc. 1.000 5.000 6.000
{. Facilitacidn 2 evaluaciones 1.000 1.000
5. Elaboracidn agendas locales
en 5 provincias 6.000 6.000
6. Publicacién 5 agendas locales 1.500 1.500
7. Yaller de PES Coord. Juvenil 2.000 2.000
8. Visitas a provincias y apoyo
a gestién del SEP 6.000 24.000 30.000
9. Taller de capacitacidn en gestion
a dirig. provinc. (4 dias):
(36 pers. 1 150) 5.400 5.400
Instructores 1.000 1.000
Local e insumos 300 300
SOBYOTAL OBJETIVO 1 7.700 2.000 46.900 56.600
0BJEYIVO 2:
1. Publicacidn estatutos (1000) 500 500
2. Publicacién tripticos promocidn 500 500
3. Reuni6n Comité de Mediacidn 200 200
4. Reuniones bimestrales CDN
(27 pers. 1 80 1 12) 25.920 25.920
Local e insumos 2.400 2.400
5. 10 Eocuentros provinciales 2.000 8.000 10.000
6. Infraestroctura sede nacional:
Fotocopiadora 3.000 3.000
2 computadoras e impresoras 6.600 6.600
Nuebles 1.000 1.500 2.500
Retroproyector y pantalla 1.500 1.500
Papeleria/insumos oficina 1.000 1.500 2.500
Apoyo papeleria 15 provinc. 1.500 1.500
1. Consultoria (intern.) estrategia
comunicacional 500 3.000 3.500
8. 12 Boletines 18.000 18.000
9. Partic. eventos internacion. 3.000 3.000 6.000
10.Impulso campaiias internac. 5.000 2.000 7.000
11.Comunicaciones 4.800 4.800 9.600
SUBYOYAL 0BJETIVO 2 11.700 11.000 84.520 107.220
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Aper te Otros Aporte Costo
RUBROS CPME aportes |solicitado Total
0BJEYIVO 3:
1. Consultoria (intern) plan de
formacién de dirigentas 500 2.000 1.000 3.500
2. Adquisicién bibliografia 1.000 1.000
3. Documentos sustentacidon Agenda 1.500 1.500
{. Asistencia técnica 12.000 12.000
5. Formacidn dirigentas C. Juvenil 8.000 8.000
SUBTOTAL 0BJETIVO 3 12.500 11.500 2.000 26.000
GESTION DEL PROYECYO:
1. Coordinadora (1500 x 24) 12.000 24.000 36.000
2. Asist. Administrat.(500 x 24) 2.400 9.600 12.000
3. Contador (800 x 24) 14.400 4.800 19.200
{. Costos administrativos:
Nanteniniento equipos 1.500 1.500
Guardiania /conserje 12.000 12.000
5. Evaluacidn externa 5.000 5.000
6. Auditoria externa 2.000 2.000
SUBTOTAL GESYIOK PROYECTO 42.300 45.400 87.700
T0TAL 14.200 24.500 178.820 217.520
IMPREVISTOS (2%) 1.480 3.580 5.500
GRAN TOTAL 75.680 24.500 182 .400 283 .020

9
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16.1. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS
Aporte Primer Segundo
RUBROS solicitado Afo Afio
0BJETIVO 1:
1. Taller de PES del CDR:
Facilitacidn 500 500
2. Taller de capacitacidn em PES
a dirigentas provinciales:
(25 pers. 1 80) 2.000 2.000
Facilitacién 500 500
3. 10 talleres planif. provinc. 5.000 4.000 1.000
{. Pacilitacion 2 evalvacionmes 1.000 500 500
5. Elaboracién agendas locales
en 5 provincias 6.000 6.000
6. Publicacién 5 agendas locales 1.500 1.500
1. Visitas a provincias y apoyo
2 gestion del SEP 24.000 12.000 12.000
8. Taller de capacitacidn en gestidn
a dirig. provinc. (4 dfas):
(36 pers. 1 150) 5.400 5.400
Instructores 1.000 1.000
SUBYOYAL 0BJETIVO 1 46.900 27.000 19.900
0BJETIVO 2: :
1. Publicacién estatutos (1000) 500 500
2. Publicacidn tripticos promocidn 500 500
3. Reunidn Comité de Mediacién 200 200
4. Reuniones bimestrales CDN
(27 pers. 1 80 1 12) 25.920 12.960 12.960
5. 10 Encuentros provinciales 8.000 6.000 2.000
6. Infraestructora sede nacional:
Fotocopiadora 3.000 3.000
2 computadoras e impresoras 6.600 6.600
Muebles : 1.500 1.500
Retroproyector y pantalla 1.500 1.500
Papeleria/insumos oficina 1.500 1.000 500
Rpoyo papeleria 15 provinc. 1.500 3.750 3.750
1. 12 Boletines 18.000 9.000 9.000
9. Partic. eventos internacion. 3.000 1.500 1.500
10.Impulso campaiias internac. 2.000 1.000 1.000
11.Comunicaciones 4.800 2.400 2.400
SUBTOYAL OBJETIVO 2 84.520 50.910 33.610
0BJETIVO 3:
1. Consultoria (imtern) plan de
formacion de dirigentas 1.000 1.000
2. Mquisicién bibliografia 1.000 800 200
SUBTOYAL OBJETIVO 3 2.000 1.800 200
20
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Aporte Primer Segundo
RUBROS solicitado Afio Afio
GESTION DEL PROTECTO:
1. Coordinadora (1500 1 24) 24.000 12.000 12.000
2. Asist. Administrat.(500 x 24) 9.600 4.800 4.800
3. Contador (800 x 24) 4.800 : 2.400 2.400
4. Evaluacidn externa 5.000 3 5.000
5. Duditoria externa 2.000 333 2.000
SUBTOTAL GESTION PROYECTO 45.400 19.200 26.200
T0TAL 178.820 98.910 79.910
IXPREVISTOS 3.580 1.790 1.790
Gran Total 182.400 100.700 81.700

17. SOSTENIBILIDAD Y RIESGOS DEL PROYECTO

Pensamos que la sostenibilidad del proyecto se basard en 1la
responsabilidad de la dirigencia nacional y provincial de la
CPME. La sostenibilidad .del proyecto es, en realidad, la
sostenibilidad de la propia Coordinadora Politica de Mujeres
Ecuatorianas, como expresién organizada del movimiento de mujeres

ecuatoriano.

Los primeros afos de existencia, pese a las debilidades,
demostraron la vitalidad de la CPME que acrecenté de una forma
sin precedentes en el Ecuador, la presencia de las mujeres como
interlocutoras sociales y politicas. Ello se debid a la fortaleza
del proceso que dié lugar a la Agenda Politica de Mujeres, y a
la mistica, capacidad y responsabilidad de wun importante
contingente de mujeres que sostuvieron la CPME.

Esas mismas caracteristicas del proceso seran las que aseguren
el éxito de este proyecto, que se constituird sin duda en un gran

empuje para la CPME.

No avisoramos riesgos probables a la ejecucién de este proyecto,
salvo que 1las condiciones politicas y sociales del Ecuador
vuelvan a desestabilizarse de manera parecida a como ocurrid en
afios inmediatamente anteriores, provocando que las coyunturas
impongan a la CPME prioridades diferentes a las previstas en este
proyecto, que dificulten o, al menos retrasen, el cumplimiento
de las metas proyectadas.

Un riesgo factible, aunque no determinante podrian ser,
comportamientos desleales de otras organizaciones de mujeres
hacia Ja CPME, situacién que lamentablemente ya hemos
experimentado en anteriores ocasiones, y gque pueden inflnir
negativamente en ciertas provincias con escaso desarrollo.
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